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RECENZJA
ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

magister Moniki MAJCHRZAK

opracowanej pod tytulem

BEZPIECZENSTWO SYSTEMU INFORMACYJNEGO
ORGANIZACJI PUBLICZNEJ
NA PRZYKEADZIE SZKOLY SREDNIEJ

1. Ocena ogolna

Rozprawa doktorska pod tytutem Bezpieczenstwo systemu informacyjnego organizacji
publicznej na przyktadzie szkoly Sredniej napisana przez magister Monike MAJCHRZAK,
pod kierunkiem naukowym profesora doktora habilitowanego inzyniera Jaroslawa
WOLEJSZO oraz promotora pomocniczego doktor inzynier Anete PISARSKA, jest
niezwykle interesujgca z naukowego punktu widzenia. Praca porusza tematyke
bezpieczenstwa informacyjnego, co stanowi aktualne =zagrozenie funkcjonowania
wspoélczesnych organizacji, zarowno tych z sektora publicznego, prywatnego, jak i tzw.
sektora organizacji non profit. Mimo, iz literatura przedmiotu dos¢ obficie opisuje wskazany

obszar tematyczny, wydaje si¢, ze odniesienie si¢ do specyfiki funkcjonowania szkét §rednich



wymaga statego monitorowania i zainteresowania ze strony uczestnikow infosfery wybranego
poziomu edukacyjnego.

Warto zwroci¢ uwage, co Doktorantka czyni w tresci swej dysertacji, Ze zapewnienie
bezpieczenstwa systemu informacyjnego w organizacji publicznej, jakq jest szkota srednia,
jest wysoce cenione, gdyz stanowi o sile jednostki we wspolczesnej rzeczywistosci rynkowej.
(...) Dyrektor w kierowaniu szkolg winien propagowac polityke bezpieczenstwa
informacyjnego wsrod kadry administracyjnej, dydaktycznej, wsrod uczniow oraz rodzicow.

Analizowana tre$¢ rozprawy naukowej jest niewatpliwie interesujaca W SWej
jakosciowej plaszczyznie. Autorka wskazuje na osobiste do$wiadczenia zwigzane ze
zglgbianiem poruszanej problematyki.

Catos¢ opisu procesu badawczego jest opracowana poprawnie, Co unaocznia umiejgtnosci
autorskie w kwestiach wiasciwego ksztalttowania procedury poznawczej. To z kolei jest
konieczne przy dokumentowaniu przygotowania autorskiego do pelnienia funkcji
przypisywanych pracownikowi naukowemu i tym samym merytorycznej zasadnosci

uzyskania pierwszego stopnia haukowego.

2. Metodologiczna ocena rozprawy

Uwzgledniajac ztozono$¢ przedmiotu poznania nalezy stwierdzi¢, ze Doktorantka
podjeta si¢ trudnego zadania, wymagajacego rozleglej i zmudnej pracy badawczej, zwigzanej
ze zlozono$cig zdarzen, opinii i wypowiedzi, czgsto tylko w poszukiwaniu drobnych
fragmentow przektadajacych si¢ logicznie na obraz realnej przedmiotowo rzeczywistosci.
W zwigzku z powyzszym nalezy stwierdzi¢, ze analiza metodologiczna aspektow pracy
doktorskiej wskazuje, iz jest ona skonstruowana poprawnie iodpowiada wymogom
metodologicznym nauk spotecznych.

Recenzowana praca doktorska sktada si¢ z czterech rozdziatow, streszczenia, wstepu,
zakonczenia, bibliografii oraz zatacznikoéw, zawartych na 532 stronach.

We wstepie (zawartym na stronach 9-11) Doktorantka przedstawita wprowadzenie do
tematyki rozprawy doktorskiej oraz zaprezentowata strukturg pracy.

W rozdziale pierwszym (strony 12-41) pod tytulem Metodologia i organizacja badan,
przedstawiono przedmiot i cele badan, sprecyzowano gtowny problem badawczy i problemy

szczegotowe. Sformutowane zostaty hipotezy robocze oraz podano niezbgdne do weryfikacji



zestawy wybranych metod, technik i narzedzi badawczych. Autorka réwniez przedstawita
obszar i teren badan oraz zostata scharakteryzowana proba badawcza.

W rozdziale drugim (strony 42-148) pod tytulem Bezpieczenstwo systemu
informacyjnego, Doktorantka przedstawita jak ksztattuje si¢ bezpieczenstwo systemu
informacyjnego z uwzglednieniem kontekstu teoretycznego i prawnego. Autorka réwniez
przedstawila znaczenie systemu bezpieczenstwa informacyjnego dla organizacji, a takze
panstwa. W aspekcie prawnym zostaly przyblizone obowigzujace akta normatywne wraz
Znormami 1 innymi regulacjami powszechnie obowigzujacymi. Przedstawiona zostala
diagnoza systemu informacyjnego funkcjonujacego w szkole $rednie;.

W rozdziale trzecim (strony 149-314), pod tytulem Zagrozenia bezpieczenstwa systemu
informacyjnego, Doktorantka przedstawia problematyke zagrozenia bezpieczenstwa systemu
informacyjnego, a takze omoéwita aspekty systemu bezpieczenstwa oraz strategi¢ jego
funkcjonowania. Zostaly przedstawione standardy i normy bezpieczenstwa systemu
informacyjnego, jakie obowigzuja w szkole. Dokonana zostata charakterystyka zagrozen
| ograniczen bezpieczenstwa systemu informacyjnego w szkole, wynikajacych ze specyfiki jej
dziatalnosci oraz licznego grona uzytkownikow.

W rozdziale czwartym (strony 315-399) pod tytulem Koncepcja bezpieczenstwa
systemu informacyjnego, Doktorantka przedstawita koncepcj¢ bezpieczenstwa systemu
informacyjnego nakreslajac nowe kierunki zmian w celu poprawy bezpieczenstwa systemu
informacyjnego na przyktadzie publicznej organizacji w szkole $redniej. Zmiany te dotycza
zasad funkcjonowania oraz organizacji bezpieczenstwa systemu informacyjnego szkoty.

W rozdziatach 2 i 3 przedstawiono wnioski, ktore byty wynikiem weryfikacji przyjetych
hipotez oraz sformutowano wnioski koncowe omawianego problemu badawczego.

W zakonczeniu (zawartym na stronach od 400 do 402) Doktorantka dokonata
podsumowania przeprowadzonych badan.

Odnoszac si¢ do problemu badawczego przedstawionego w dysertacji, nalezy podkresli¢,
ze stanowi on ambitne zadanie badawcze o charakterze diagnostycznym i prognostycznym.
Wygenerowane na jego podstawie problemy szczegdélowe wyznaczyly dokladnie droge
postepowania badawczego.

Hipoteza robocza, przyjeta przez Doktorantke na potrzeby badan, jest Scisle
powigzana zarowno Z Wyznaczonymi celami badan, jak i z problemami badawczymi. Do
rozwigzywania problemow zastosowano podejscie kompleksowe, oparte o wykorzystanie

teoretycznych i empirycznych metod badawczych.



W ramach metod teoretycznych zastosowanie zostaty m.in.: analiza, synteza, poréwnanie,
uogdlnienie, wnioskowanie, analogia, abstrahowanie.

Zakres metod empirycznych obejmuje: sondaz diagnostyczny, prowadzony technikg badan
ankietowych i wywiadu eksperckiego, oraz obserwacja naukowa.

Analizujgc uklad dysertacji z punktu widzenia proporcji migdzy wielko$cig
(obszernoscig) poszczegolnych rozdziatow, nalezy go uznaé za poprawny. Kolejnosé
poszczegblnych rozdziatdéw wynika logicznie z toku prowadzonego procesu poznawczego.
Poprawna jest rowniez struktura poszczegélnych rozdzialow. Wyraznie jest w nich
dostrzegalna etapowos¢ prowadzonego poznania, jak rowniez logika prezentacji osiagnigtych
efektow badan. Generalnie, oceniajac z metodologicznego punktu widzenia, rozwazania
podjete i poddane analizie naukowej nalezy oceni¢ pozytywnie.

Literatura przedmiotu dotyczaca rozmaitych aspektow rozpatrywanej problematyki
zostala dobrana i wykorzystana poprawnie. Ponadto Doktorantka wykazata, ze nie tylko
potrafi zgromadzi¢ materiat badawczy, uporzadkowac i dokona¢ selekcji, ale rowniez posiada
umiejetnos¢ swobodnego zaprezentowania tresci w formie pozadanej dla prac naukowych. Za
wystarczajacy nalezy uznaé zbior tabel i wykresow, pozwalajacych zard6wno na pelniejszy
opis podejmowanych kwestii, jak i na zrozumienie opisywanego problemu.

Rekapitulujac nalezy stwierdzi¢, ze Doktorantka jest przygotowana do samodzielnego

prowadzenia badan.

3. Ocena merytoryczna

Recenzowana rozprawa doktorska stanowi zwarte opracowanie naukowe liczace 397
stron, bibliografi¢ oraz zataczniki (razem 532 strony).

W zakonczeniu dysertacji Doktorantka podsumowuje przeprowadzone badania,
umieszczajgc swoje spostrzezenia z przeprowadzonego procesu poznawczego, podsumowujac
jego wyniki oraz prezentujac weryfikacje hipotezy. Wyniki analizy badan wykazuja, ze cel
badan jaki zostal zatozony — osiaggni¢to. Jednoczesnie przyjete zmienne i wskazniki,
stanowigce elementy naukowego poznania, zostaly dobrane w zgodzie z naukowym
postulatem trafnosci i rzetelnosci. Wnioski uzyskane w wyniku rozwigzania szczegbétowych
probleméw badawczych pozwolity Doktorantce na weryfikacje gtownej hipotezy przyjete;

W poczatkowej fazie badan.



Pod wzgledem merytorycznym dysertacja wnosi nowe wartosci poznawcze. Zwigzane
sa one m.in. z reidentyfikacja niedoszacowanych zjawisk stanowigcych zagrozenie
bezpieczenstwa informacyjnego w badanej jednostce organizacyjne;.

Doktorantka stusznie podkresla, ze postep informatyczny umozliwia wdrazanie
systeméw informacyjnych posiadajacych pelne zabezpieczenia, ktére synchronizuja
wszystkie komoérki organizacyjne, dzigki czemu umozliwiaja centralizacje zarzadzania i
kontroli w sferze bezpieczenstwa. Dla podmiotow takie rozwigzania systemowe sg
najwazniejsze w organizacji, gdyz zawieraja kluczowe informacje, jawne 1 niejawne, co
powoduje, ze s3 najbardziej pozadane przez grupy hackerskie. Zagrozenia bezpieczenstwa
systemu informacyjnego moga by¢ minimalizowane przez wiasciwe kierunki implementacji
zmian w obszarze organizacji jednostki szkolnej oraz poprzez zmiany zabezpieczen systemu,
ktore zostaty szeroko omdéwione w czwartym rozdziale dysertacji. Nadzor i kontrola nad
obiegiem informacji niejawnych w organizacji publicznej powinna by¢ wystarczajaca,
systematyczna 1 skuteczna. Elementami decydujacymi o ich skutecznosci sa glownie
czestotliwo$¢ 1 doktadnos¢ ich przeprowadzania, a systematyczny wieloplaszczyznowy
nadzor zwigksza bezpieczenstwo informacji bedacych w obiegu.

Podczas wnikliwej analizy tresci rozprawy dostrzec mozna pewne kwestie, ktore

Wymagajg wyjasnienia. Prosze o ich uscislenie.

1. W swojej pracy Doktorantka zatozyla, ze Szkola kierowana przez dyrektorow,
powinna byé wzorcem w utrzymaniu wysokich standardow bezpieczernstwa
informacyjnego, ktore przekiada sie na bezpieczenstwo catego kraju. Bede
wdzigczny za wyjasnienie jakie przestanki doprowadzity Doktorantke do wniosku,
ze bezpieczenstwo informacyjne szkoty przeklada si¢ na bezpieczenstwo calego

kraju?

2. Uzasadniajgc wybor podjetej tematyki napisano, ze celem pracy bylo znalezienie
skutecznych rozwigzan, ktérych zastosowanie pozwala wphyngé z jednej strony na
zwigkszenie bezpieczenstwa Systemu informacyjnego w organizacji publicznej, jakg
Jjest szkota a z drugiej strony na poprawe, jakosci informacji. Doktorantka
w wynikowej czeSci pracy, opartej na bogatym materiale pierwotnym, podaje szereg
proponowanych rozwigzan. Jednak, by nazwac je skutecznymi nalezatoby dokonac

pomiaru tej skuteczno$ci, co jest zwigzane z okre§leniem wptywu okre$lonych



zmiennych na zmienne niezalezne. Bioragc powyzsze pod uwage, prosze

0 wyjasnienie jak Dyplomantka okreslita skuteczno$¢ proponowanych rozwigzan?

3. W rozdziale metodologicznym Dyplomantka pisze, ze doswiadczenie W organizacji
pracy szkoly, w zasadach jej funkcjonowania i dystrybucji informacji w wymiarach
fonetycznych, tekstowych i graficznych jednoznacznie wskazuje na liczne zagrozenia
informacji i systeméw informacyjnych (s. 8). Prosz¢ o wskazanie owych zagrozen

w wymiarze fonetycznym?

4. Doktorantka przeprowadzita imponujace badania, dbajac o rzetelno$¢ pozyskanego
materialu badawczego, co zastuguje na uznanie i moze $wiadczyé o ambicjach
badawczych. Cho¢ do opisu metodologicznego nie mam wigkszych zastrzezen,
zastanawia mnie, czy gdyby Doktorantka dzisiaj tworzyla narzedzie badawcze
W pytaniu nr 12, zastosowataby podobne wskazniki? Jaka Doktorantka przyjeta
interpretacje dla odpowiedzi np. bardzo rzadko i sporadycznie? Czy zapomnienie
hasta do konta dziennika elektronicznego np. 2 razy w miesiacu to jest bardzo rzadko

czy sporadycznie? A moze rzadko?

5. Jakie moze Doktorantka wskaza¢ ograniczenia przeprowadzonych badan? Czy
realizujac ponownie procedur¢ poznawcza zmienitaby Pani jakie$ jej elementy?
Moze warto byto rozwazy¢ powigkszenie grona ekspertow w ramach realizowanego

projektu badawczego?

W podsumowaniu nalezy stwierdzi¢, ze rozprawa jest napisana poprawnym
| precyzyjnym jezykiem. Choé¢ czasami wystepuja w niej bledy edycyjne (interpunkcyjne
i tak zwane literowki), trzeba zaznaczy¢, ze nie obnizaja one wartosci pracy. Argumentacja
tez oraz przedstawione propozycje nie wzbudzaja wigkszych watpliwosci. Poprawno$¢
wnioskowania oraz jednoznaczno$¢ twierdzen podnosza w moim przekonaniu warto$¢
dysertacji, podobnie jak dbato$¢ o losowy dobor proby badawczej. Doceni¢ nalezy tez bardzo
przejrzyste, rzetelne i profesjonalne opracowanie wynikowej cze$ci badan ankietowych.

Prezentowany poziom umiej¢tnosci komunikacyjnych w tym zakresie zastuguje na uznanie.



4. Whniosek koncowy

Rozprawa doktorska pod tytulem Bezpieczenstwo systemu informacyjnego
organizacji publicznej na przykitadzie szkoly sredniej napisana przez magister Monike
MAJCHRZAK, pod kierunkiem naukowym profesora doktora habilitowanego inzyniera
Jarostawa WOLEJSZO oraz promotora pomocniczego doktor inzynier Anet¢ PISARSKA,
zastluguje na ogdélng pozytywna oceng. Logiczna i spojna cato$¢ rozwazan pozwalaja
stwierdzi¢, ze rozprawa spetnia catkowicie wymogi stawiane przed pracami doktorskimi,
wynikajagcymi z ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki. Fakt ten upowaznia jednoczes$nie do
zgloszenia wniosku o dopuszczenie jej do publicznej obrony, a Doktorantce — po ztozeniu
stosownych egzaminow i pozytywnej publicznej obronie — nadania stopnia naukowego

doktora.
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