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RECENZJA ROZPRAWY DOKTORSKIE] MGRA TADEUSZA STACHAKA
NT.:,,ROZMIARY, PRZYCZYNY I SKUTKI WYPALENIA ZAWODOWEGO POLICJANTOW

NA PRZYKEADZIE WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO "

Na podstawie Uchwaly Rady Wydziatu Nauk o Bezpieczenstwie Krakowskiej
Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego nr 6/2023 z dnia 29 wrzeénia 2023
roku sporzadzono recenzj¢ rozprawy doktorskiej pana mgra Tadeusza Stachaka pt.:
. ,Rozmiary, przyczyny i skutki wypalenia zawodowego policjantéw na przyktadzie woje-
wédztwa matopolskiego”, opracowanej w ramach dziedziny nauk spotecznych w dyscy-

plinie nauki o bezpieczenstwie.

1. Edytorsko-formalna konstrukcja pracy

Recenzowana rozprawa zostata skomponowana w konwencji nauk spotecznych,
ktéra jest whasciwa dla analizy teorii i metodologii z jej obszaru naukowego, zawierajgc:
spis tresci [s.4], wstep [s.8], pigc rozdziatow tekstu zasadniczego z wewnetrznie uksztat-
towana, wielopoziomowg strukturg podrozdziatéw, zakonczenie i whnioski [s.351], Bi-

bliografie [s.362] w postaci pozycji zwartych, artykutéw, aktéw normatywnych, netogra-

fii oraz spisu: tabel, wykreséw, rysunkow, zestawien oraz Aneksu [s.378]. Opisana struk-




tura posiada forme odpowiednig dla podjetej problematyki badawczej w ramach dyscy-
pliny nauki o bezpieczenstwie.

Recenzowana dysertacja sklada sie z imponujgcej liczby 407. stron zunifikowa-
nego formalnie tekstu, opatrzonego zréznicowanymi formami materiatu ilustracyjnego
o logicznie i metodycznie uzasadnionym zastosowaniu. Wizualizacja w wykonaniu auto-
ra jest przydatnym instrumentem w prezentowaniu metodologii, zagadnien i wynikow
przeprowadzonych badan. Dzigki umiejetnemu przedstawieniu graficznej formy danych,
mozna latwiej zrozumie¢ i interpretowa¢ wyniki, co z kolei utatwia komunikacj¢ nau-
kowa i podnosi warto$¢ poznawczg, teoretyczng, badawczg oraz aplikacyjng pracy.

Spis treéci jest logiczny i harmonijny, a w kaskadowo uporzadkowanych rozdzia-
tach struktury, wybrzmiewajg w sposéb jednoznaczny i klarowny wyartykutowane tre-
éci merytoryczne, obraz oraz wizja koncepcji autora. W paginacji tekstu wbrew zasadom
edytorskim na przestrzenie catej pracy wystepuje btad formalny,! ktérego systematyza-

cja nie zakt6ca odbioru pracy.

2. Weryfikacja Wstepu

We wstepie recenzowanej dysertacji Pan magister Stachak konkretyzuje podjete
przez siebie rozwazania, gdy stwierdza, iz: , Policja to instytucja zaufania publicznego.
Jest to formacja zmilitaryzowana, ktérej funkcjonowanie oparte jest na Scisle okreslonych
zasadach. Obowigzuje w niejrozkazodawstwo, podlegtos¢ stuzbowa i hierarchiczne podpo-
rzqdkowanie oparte na wartosciach etycznych i tradycji, a jej dziatanie odbywa si¢ w
imieniu paristwa i na jego rzecz. Na policjantéw, jako reprezentantéw tej instytucji, ktorzy
sq funkcjonariuszami publicznymi ustawodawca natozyt szereg obowiqzkéw, ktére w
gruncie rzeczy sprowadzajq si¢ do ochrony zdrowia i Zycia ludzi oraz ich mienia, Scigania
sprawcéw naruszen tych débr, a takze zapewnienia bezpieczeristwa i porzqgdku publiczne-
go. Okolicznosci w jakich przychodzi im wypetnia¢ te obowiqzki bywajq rézne. Czasami
bywajq sytuacje obojetne bgdz mite i sympatyczne, ale zdecydowanie czesciej pojawiajq sig

te o ujemnym zabarwieniu. Niejednokrotnie zas przychodzi policjantom dziata¢ w sytua-

" Istnieje w skali calej pracy blad zastosowania wyrazenia ,,ibidem” (lac. ibidem ,tamze”, ,w tym samym miej-
scu”), co najczesciej wywolane jest przesunigciem biezacego tekstu ku dalszej czgsci maszynopisu, w nastgp-
stwie interwencji w strukture tekstu (np. poprzez przytoczenie Zrédia)
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cjach wrecz ekstremalnych, takich jak kleski Zywiotowe czy katastrofy, ale réwniez poje-
dyncze przypadki szczegdlnie bulwersujqcych przestepstw. W kazdym jednak przypadku
istnieje oczekiwanie, ze obowigzki te bedq wykonywane w ramach najwyzszych standar-
déw, zgodnie z prawem i normami etycznymi, uczciwie, rzetelnie, solidnie i w poczuciu
poszanowania praw i wolnosci kazdego cztowieka. Mato tego od policjantéw oczekuje si¢
réwniez, ze postawy takie bedq im przyswieca¢w zyciu prywatnym poza stuzbq” [s.8].2

W $wietle zarejestrowanego przez autora stanu rzeczy, czy tez szeroko rozumia-
nych uwarunkowari odgrywanej roli spoteczno-zawodowej, gdzie zwerbalizowane realia
maja swoj habitat i przebieg, zupelnie jasna staje si¢ inspiracje badawcza podjetych,
przeprowadzonych i weryfikowanych obecnie dziatari naukowych. Roli spotecznej poli-
cjanta odgrywanej dwutorowo, formalnie - w odpowiedzi na zobiektywizowane reguty
spotecznego jej postrzegania i formutowanie zasad jej odgrywania, a takze jej niefor-
malnego wymiaru - percepcji, oceny, emocji, wyobrazen, planéw oraz wszelkich psy-
chicznych ingredientéw subiektywnego wymiaru roli. W wyniku zachodzacych sprzgzen
wystepuja dysonanse tych dwéch dymensji rél, co w efekcie prowadzi nie tylko do spo-
laryzowania sie pél informacyjnych tych wymiaréw, ale rowniez do utrwalenia sig kon-
fliktéw rél. Oprocz oczywistych emocji stresu, ktdre towarzysza permanentnie odtwor-
com roli policjanta, antagonizacja wartoéci oraz celéw zawartych w formalnym oraz nie-
formalnym wymiarze roli, powoduje powstawanie ambiwalentnych oraz silnych napiec
emocjonalnych. Autor zapyta: ,Czy oczekiwania te pokrywajq si¢ z rzeczywistosciq? Nie-
stety nie zawsze. Okazuje sig, Ze jest naukowe wyttumaczenie dlaczego tak sie dzieje. Nau-
ka pokazuje nam bowiem, ze u osoby, ktéra dtugotrwale doswiadcza stresu i napigcia
emocjonalnego pojawiajq si¢ negatywne skutki” [s.8]. Intuicja badawcza Pana mgra Sta-
chaka posiada swoje uzasadnienie naukowe, co oznacza, ze powstate w jej Swietle cele,
pytania i hipotezy badawcze nabierajg istotnosci w kategoriach naukowych i praktycz-
nych. Nadaje to dysertacji znamiona waznego opracowania naukowego z wyraznym ak-
centem praktycznym, ktéry przy$wiecat autorowi podczas komponowania koncepcji,
opracowania, przeprowadzenia i finalizacji procesu badawczego. Przedmiot pracy zostat
wskazany w sposéb prawidtowy, formutujac obszar zainteresowan badawczych, co
umozliwia ocene stopnia realizacji podjgtego zamierzenia badawczego, a takze jasne i

precyzyjne umiejscowienie go w ramach dyscypliny nauk o bezpieczenistwie. Autor na-

? Przypisy w tekscie odwoluja si¢ do recenzowanej pracy doktorskiej




pisze: , Prawie trzydziestoletnie doswiadczenie autora niniejszej dysertacji w pracy poli-
cyjnej na réznych stanowiskach, w tym kilkunastoletnie doswiadczenie kierownicze pozwo-
lito zaobserwowaé przemiany jakie zachodzq u niektérych policjantow na przestrzeni lat.
Widoczne na poczqtkowym etapie zaangazowanie w prace u wielu mtodych policjantéw z
czasem u niektérych przechodzito w niecheé, entuzjazm w apatie, a wrazliwosc i wspot-

ral

czucie w biernos¢ i obojetnos¢” [s.9]. Fakt ten wptynat na postawg badawczg doktoranta,
ktéra wyrazit w stwierdzeniu: , Wystepowanie tych zjawisk i swiadomosé, ze ich zaistnie-
nie prawdopodobnie moze mie¢ zwiqzek z codzienng stuzbq i emocjami jakie jej towarzy-
szq, wplyneto na decyzje o potrzebie naukowego zbadania tego problemu. W efekcie podje-
to decyzje o sprawdzeniu przyczyn, rozmiaréw i skutkéw wypalenia zawodowego wsréd
policjantéw na przykiadzie wojewédztwa matopolskiego” [s.9].

Waznym aspektem pracy, ktéry powinien znalez¢ si¢ we Wstgpie, a ktory nie zo-
stal w jednoznacznej formie wyrazony przez jej autora, jest wigzka cel6w, jakie wynikajg
z analizy poréwnawczej, bedgcej pochodng wnioskéw z przeprowadzonej metaanalizy,
a takze zainteresowari i wiedzy autora badan, jego inspiracji oraz zamierzer, dostgpno-

$ci zrodet, a takze potrzeb aplikacyjnych. Cele sa logicznie zrozumiate, ale formalnie nie

zostaty w uporzadkowanej formie wyartykutowane.

2.1. Refleksja nad podjeta problematyka badawcza

Przyczyny stresu i wypalenia zawodowego odtwoércow roli zawodowej policjanta
s3 zwykle wielorakie i kompleksowe. Jedna z atutowych przyczyn jest nieustanny nacisk
i presja zwigzana z wykonywaniem kazdego dnia trudnej i czgsto niebezpiecznej pracy,
ktéra wymaga szybkich decyzji i moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktérych zycie osoby po-
licjanta i innych oséb znajduje sie pod grozbg. Dodatkowym czynnikiem stresujgcym jest
czesto negatywny odbioér spoteczny Policji, co moze wptywaé na samopoczucie i poczu-
cie wiasnej warto$ci odtwércy roli, funkcjonariusza.

Innymi przyczynami mogq by¢ mechanizmy organizacyjne: nadgodziny, zmiany
w harmonogramie pracy, brak wsparcia ze strony pracodawcy, brak mozliwo$ci rozwoju

zawodowego czy konieczno$¢ podejmowania trudnych decyzji moralnych. Wielu poli-

cjantéw doswiadcza traumy zwigzanej z codzienng konfrontacjg z przemoca, tragediami




i cierpieniem innych oséb. Rola policjanta koncentruje w swoim skrypcie szereg antago-
nistycznym i traumatycznych tresci wraz z transpozycja i symultaniczno$cig przepisow
rél spotecznych. A gdzie role uznawane za typowo spoteczne, w rodzinie, wéréd przyja-
ciot?

Wazne jest, aby instytucje spoteczne odpowiedzialne za funkcjonowanie stuzb
mundurowych zapewniaty odpowiednie wsparcie psychologiczne i szkolenia w zakresie
zarzadzania stresem oraz wypalenia zawodowego, aby poméc policjantom w radzeniu
sobie z trudno$ciami zwigzanymi z ich pracg i zapobiec negatywnym skutkom zdrowot-
nym. Najwazniejsze, aby rodzina i przyjaciele dawali wsparcie swoim bliskim.

W zwigzku z unaoczniong perspektywa problemowg w sposéb jednoznaczny
mozna wskaza¢ luke problemowg i wytaniajacy sie z niej fenomen badawczy: Rozmiary,
przyczyny i skutki wypalenia zawodowego policjantéw na przyktadzie wojewddztwa ma-
topolskiego.

Autor dysertacji definiuje przedmiot podjetych przez siebie badan w taki oto spo-
sob: ,,W centrum zainteresowania znalazta si¢ sytuacja osobista policjantéw, ich ptec,
wiek, stan cywilny, sytuacja materialna, staz stuzby, stanowiska oraz Srodowiska jej pet-
nienia a takze sytuacje z jakimi najczesciej policjanci spotykajq sie w stuzbie jak chociazby
przypadki uczestnictwa w obstudze najpowazniejszych zdarzen” [s.10]. W kontekscie pod-
jetych badan doktorant miat na my§li rézne rodzaje sytuacji trudnych, w tym przecigzen,
frustracji oraz stresu, ktére wpisane sa w analizowang role zawodowg policjanta. Staje
sie to tym bardziej oczywiste, wowczas gdy autor przedstawia czynniki immanentnie
wpisane w skrypt petnionej roli, a z pewno$cig wptywajace na stan samopoczucia i rea-
lizacje celéw zyciowych oraz zawodowych u czionkéw grupy badanej. DoSwiadczenie
zawodowe w analizowanej roli spoteczno-zawodowej w potgczeniu z nabytg oraz prze-
stawiong w $cisty sposéb wiedzg zawodowg autora recenzowanej dysertacji, unaocznia-
ja calg ztozono$¢ wieloaspektowosci, wielowymiarowosci oraz ztozonosci roli spotecz-
no-zawodowej policjanta.

Autor akcentuje istniejgce w ramach realizacji analizowanej roli zawodowej poli-
cjanta3 potencjalne problemy psychiczne u jej odtwoércéw, wynikajgce z charakterystyki

i uwarunkowan roli, co formutuje w taki oto sposéb: ,,Zainteresowaniem objeto rowniez

3 7 oczywistych powodéw nie okresla sig terytorium pelnienia roli, co zostalo wskazane w celach pracy i meto-
dyce badawczej




stosowanie $rodkéw przymusu bezposredniego i skutki tego dziatania a takze zniewagi,
grozby, zmuszanie do odstgpienia od czynnosci stuzbowych, skargi, poméwienia, tryb
awansu, charakter i zadowolenie ze stuzby, relacje z przetozonymi i wspétpracownikami
oraz stosunek do interesantéw. Uwzgledniono takze pojawianie si¢ probleméw i obaw oraz
poczucie umiejetnosci poradzenia sobie z nimi, w tym formy wsparcia. Z uwagi na to, ze
zjawisko stresu i wypalenia zawodowego wptywa na realizacje stawianych policjantom
zadari, co przektada sie na zapewnienie bezpieczeristwa i porzqdku publicznego na podle-
glym im terenie, zasadne jest aby wszystkie te obszary byly badane dla dziatar diagno-
stycznych i prognostycznych w naukach o bezpieczeristwie” [s.10].

Istotnym wktadem autora recenzowanej pracy w ksztattowanie naukowej i prak-
tycznej sfery nauki o bezpieczenstwie jest wniosek, zawarty w stwierdzeniu, ze : , U oso-
by wielokrotnie poddanej wptywowi czynnikéw stresujqcych, ale posiadajqcej zasoby i me-
chanizmy obronne, wytwarza sie poczucie koherencji, czyli wewnetrznej spéjnosci” [s.21].
W umyséle i morale persony, w jej relacjach interpersonalnych, w funkcjonowaniu w ob-
rebie grupy oraz organizacji, kulturze zbiorowosci [kultury organizacji, kultury grupo-
wej i lokalnej], wytwarza sie ztudzenie normalnosci, powszechnosci takiego stanu rze-
czy. To, co wczesniej byto jedynie ztudzeniem, zaczyna zy¢ swoim zyciem oraz narzucac
swa normatywno$é zbiorowoéci, dysfunkcja staje sie warto$cig pozytywng i punktem
odniesienia. Uksztattowana w ten spos6b kultura strachu staje si¢ normatywnym wzor-
cem, ktory koryguje zachowania normalnych cztonkéw zbiorowosci. Powstaje wowczas
normatywna przestrzen dla ustabilizowanego procesu legalizacji zta. Autor miewa to na
mysli, ale nie piszac o etyce, nie podejmuje pojawiajacych sie watkéw filozoficznych czy-
nu wolnego. Moze dojé¢ do sytuacji przewarto$ciowania warto$ci, antynomii wartosci,

gdy dobro staje sie de facto ztem.

3. Ocena generalna wymiaru merytorycznego recenzowanej pracy

W ramach recenzowanej rozprawy doktorskiej w spos6b prawidtowy teoretycz-

nie, zrozumiaty frazeologicznie oraz przydatny metodycznie omoéwiono tematyke stresu

i wypalenia zawodowego. W pierwszym rozdziale przedstawiono charakterystyke stre-

su, jego znaczenie, najwazniejsze koncepcje, reakcje fizjologiczne i profilaktyke oraz ra-




dzenie sobie z stresem. W drugim rozdziale skupiono si¢ na wypaleniu zawodowym,
jego znaczeniu, czynnikach, objawach, kosztach psychicznych oraz spotecznych, a takze

na profilaktyce wypalenia.

3.1. Ocena celéw pracy - trafno$¢, istotnos¢ i zastosowalnos¢

Recenzowana prace cechuje trafno$¢ wybranego celu, jego istotnos$¢ i aktualnos¢
spoteczno-kulturowa. Obiektywizacja wynikow z perspektywy reprezentatywnosci Zré-
det jest zrozumiata. Jesli oba te aspekty poznawcze beda zaspokojone, to realizacja ce-
l6w oraz weryfikacja probleméw badawczych recenzowanej pracy uzyska bardzo wyra-
zisty wktad w teoretyczny, badawczy i aplikacyjny wymiar dyscypliny nauki o bezpie-
czefistwie. Wyniki badan nadaja sie do bezposrednich odwotann w konkretnych obsza-
rach i procesach, zwigzanych z personalnymi i spotecznym obszarem bezpieczenstwa.
Rzecz jasna, do ksztattowania wymiardw, subiektywnego, obiektywnego i realnie od-

grywanego, roli spoteczno-zawodowej policjanta.

3.2. Struktura logiczna podziatu tresci

Struktura recenzowanej dysertacji jest adekwatna dla postawionych w jej ramach
pytan badawczych. Analiza teoretyczna wytyczajgca ramy dedukcji zostata prawidtowo
opracowanym podiozem dla implikacji i odniesien praktycznych, a takze podstawg im-
plikacji post-hoc z przeprowadzonych analiz, apriorycznej oraz empirycznej. W odnie-
sieniu do Policji doktorant ukazat jej dziatalno$¢, ukierunkowang na realizacjg spotecz-
nych programéw profilaktyki bezpieczefistwa spotecznego. Doktorant mégt, w tym za-
kresie, poswieci¢ nieco uwagi spotecznemu partnerowi interakcji, w efekcie ktorej sta-
nie sie 6w podmiotem wspominanych oddziatywan. Efekt wptywu takich relacji inter-
personalnych stanowi kolejny problem organizacyjny, ktéry wyraza si¢ w postawach
uczestnikéw interakgji, policjant-obywatel. Persona vs persona, ale rowniez aktor w roli

uczestnika danej zbiorowosci vs aktor w roli. Zagadnienie tego rodzaju jest preferowane

w socjologii, ale mozna je uznac za przydatne w naukach o bezpieczenstwie.




3.3. Podstawy teoretyczne badan

W dzisiejszym spoteczeristwie coraz czgsciej moéwi sie o stresie i wypaleniu za-
wodowym, a jednym z zawodéw narazonych na te problemy sa policjanci. Stres mozna
okresli¢ jako reakcje organizmu na sytuacje wymagajace adaptacji, ktére s postrzegane
jako zagrozenie lub wyzwanie. Koncepcje stresu réznig sie miedzy soba, ale mozna wy-
réznié stres pozytywny, ktéry mobilizuje do dziatania, oraz stres negatywny, ktéry pro-
wadzi do dolegliwoéci fizycznych i psychicznych.

Reakcje fizjologiczne na stres obejmujg m.in. zwiekszone wydzielanie kortyzolu i
adrenaliny, co moze mie¢ negatywny wptyw na zdrowie. Dlatego tak istotna jest profi-
laktyka oraz skuteczne radzenie sobie ze stresem, ktére obejmuje m.in. regularne ¢wi-
czenia fizyczne, dbanie o zdrowq dietg, relaksacje czy techniki redukcji stresu.

Wypalenie zawodowe jest z kolei powaznym zagrozeniem dla pracownikéw, kto-
rzy codziennie dodwiadczajg wysokiego poziomu stresu w pracy. Objawia sie ono m.in.
uczuciem bezradnosci, wyczerpaniem psychicznym i emocjonalnym oraz brakiem mo-
tywacji do pracy. Koszty wypalenia zawodowego sa bardzo wysokie, zaréwno dla pra-
cownikoéw, jak i dla organizacji.

Aby zapobiec wypaleniu zawodowemu, konieczne jest dbanie o réwnowage mig-
dzy zyciem zawodowym a prywatnym, rozwoj umiejetnoéci radzenia sobie ze stresem
oraz wspieranie pracownikéw w cigzkich sytuacjach. W przypadku policjantow, ktorzy
codziennie narazeni sa na stresujace i trudne sytuacje, istotne jest zapewnienie odpo-
wiedniego wsparcia psychologicznego oraz szkolenia z zakresu radzenia sobie ze stre-
sem. W pracy policjanta waznym elementem jest réwniez odpowiednia organizacja Poli-
cji, ktéra powinna dbac¢ o bezpieczefistwo swoich pracownikéw oraz zapewni¢ im od-
powiednie warunki pracy.

Powyzsze przestanki staty si¢ podstawa konstrukcji dysertacji, w ktorej w
sposOb merytorycznie poprawny przedstawiono:
= [stote i charakterystyke stresu w kontekscie przedmiotu badar [s.12];
* Koncepcje stresu zwigzane z realizowanymi celami pracy [s.14];

» Profilaktyke stresu i radzenia sobie [s.47];

* Syndrom wypalenia zawodowego w ujeciu teoretycznym [s.53];




=  Wypalenie zawodowe w ujgciu Swiatowej Organizacji Zdrowia [s.78];

= Analize czynnikéw wypalenia zawodowego w roli zawodowej policjanta [s.90].

Na podstawie prawidtowo opracowanej analizy teoretycznej, w ktérej naswietlo-
no istote problematyki badawczej, mozliwe stato sig ukazanie zwigzku miedzy stresem a
wypaleniem zawodowym, szczeg6lnie w konteks$cie pracy policjanta.

Profilaktyka i praktyczne metody radzenie sobie ze stresem s3 kluczowe dla za-
chowania zdrowia psychicznego zaréwno pracownikéw, jak i organizacji. W $wietle po-
pulacji oczywiste jest znaczenia réwnowagi emocjonalnej dla bezpieczenistwa spotecz-
nego. Dlatego niezbedne jest podejmowanie dziatanh majacych na celu ochrong zdrowia
psychicznego i zapobieganie wypaleniu zawodowemu, zwilaszcza w zawodach narazo-
nych na wysoki poziom stresu, takich jaka jest praca policjanta. Recenzowana praca sta-
nowi asumpt do systematyzacji zarzadzania stresem w $rodowisku Policji i powinna,
jako naukowa podstawa badanych zjawisk sta¢ sie punktem wyjscia do prac nad syste-
mowym podejéciem do profilaktyki i redukeji czynnikéw zagrozen w organizacjach bez-

pieczefistwa wewnetrznego.

4, Metodyka badan wiasnych

Godna odnotowania w kontekécie recenzji jest postawa Autora, ktéry wzniost sie
badawczo ponad ,scenariusz roli”, petnigc w strukturze badanej spotecznosci funkcje
kierownicza, to znaczy ponad spotecznie zobiektyzowany przepis roli. Subiektywizacja

poznawcza zostala unormowana poprzez zastosowanie wiasciwej metodyki badawczej.

5. Ocena metodyki badan wiasnych

Metodyka badan zostata opracowana w sposéb prawidtowy i utrzymana w kano-
nie dyscypliny nauk o bezpieczenistwie w dziedzinie nauk spotecznych (s.114-125).
Nalezy zaakcentowaé wiasciwe uporzadkowanie struktury czeéci metodologicz-

nej pracy, logiczne prezentowanie elementéw metodologicznych, zawierajgcych pytania




i hipotezy badawcze. Autor nie tylko trafnie, ale réwniez poprawnie syntaktycznie sta-
wia pytania badawcze* i hipotezy:
= 4.1, Przedmiot i cel badan: [...] przedmiotem badan uczyniono zjawisko wypa-
lenia zawodowego (jego rozmiary, przyczyny i skutki) wéréd funkcjonariuszy
Policji garnizonu matopolskiego (s.115),
» 4.2. Problemy badawcze oraz hipotezy.
i [..] W niniejszej pracy jako hipotezg gléwng przyjeto przypuszczenie, ze:
| rozmiary przyczyny i skutki wypalenia zawodowego dotycza funkcjonariuszy
Policji garnizonu matopolskiego zaréwno w wymiarze wyczerpania emocjo-
nalnego, obnizonego poczucia wiasnej wartoéci jak i depersonalizacji, za$
przyczyny tego stanu majg charakter stuzbowy jak i pozastuzbowy co prze-
ktada sie na zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku publicznego na podle-
glym im terenie (s.117),
*  4.3.Zmienne i wskazniki:

[...] Z probleméw badawczych niniejszej pracy wynika, ze zmienng zalezna
sg rozmiary, przyczyny i skutki wypalenia zawodowego w jego trzech pozio-
mach wéréd policjantéw garnizonu matopolskiego (s.120]. Korzystniej
brzmiatoby zatytutowanie: Identyfikacja i parametryzacja zmiennych,

» 4.4, Metody, techniki narzedzia badawcze.

W sposéb prawidlowy zastosowano podstawowe miary statystyki opiso-
wej wraz z testem normalnoéci rozktadu K-S. W celu ustalenia zwigzkéw
miedzy zmiennymi ilosciowymi przeprowadzono analize korelacji Pearsona,
a miedzy zmiennymi porzagdkowymi, analizg korelacji Spearmana. W celu po-
réwnania grup pod wzgledem zmiennych ilo§ciowych, przeprowadzono ana-
lize testem t Studenta dla prob niezaleznych, by w niektérych przypadkach, ze
wzgledu na brak réwnolicznosci grup przy jednoczesnej homogeniczno$ci
wariancji, zastosowac¢ t-test Welcha. Jako poziom istotno$ci przyjeto standar-

dowy poziomo a = 0,05.

4 przykladowo: (...) Aby mozliwe bylo wyjasnienie tak sprecyzowanego problemu gléwnego, konieczne jest
wezesniejsze wyjasnienie nastgpujgeych probleméw szczegblowych: 1. Jaka jest skala wypalenia zawodowego w
Jjego trzech poziomach (wyczerpania emocjonalnego, poczucia wlasnych wartosci i depersonalizacfi) wsréd
funkejonariuszy Polieji garnizonu malopolskiego oraz jakie wartosci one przybierajqg w badanych kontekstach?
[s.116]




» Zastosowano szeroki repertuar narzedzi korelatéw pomiaru stresu i wypale-
nia zawodowego - testy i skale wypalenia zawodowego: Kwestionariusz au-
torski, Kwestionariusz MBI - Kwestionariusz Pomiaru Wypalenia Zawodowe-
go, Kwestionariusz COPE - Wielowymiarowy Inwentarz do Pomiaru Radzenia
Sobie ze Stresem, Kwestionariusz GSES - Skala Uogo6lnionej Wtasnej Skutecz-
noéci: Kwestionariusz PSS 10 - Skala Odczuwanego Stresu, Kwestionariusz
CISS - Radzenia Sobie w Sytuacjach Stresowych, Kwestionariusz KPS - Poczu-
cia Stresu,

= 4.5 Teren i organizacja badan

Badania przeprowadzono w obrebie celowo dobranych 12 jednostek ad-
ministracyjnych Policji szczebla miejskiego i powiatowego wraz z podlegtymi
komisariatami i posterunkami wojewddztwa matopolskiego, ktére w sumie
weszly w sktad grupy badanej. W zwigzku z zastosowang metodyka staty-

styczng osiggnieto wymagany poziom reprezentatywno$ci proby [s.125].

Do silnych stron tej czesci pracy nalezy zaliczyc: jasno$¢ zamierzen badawczych
wyrazong harmonogramem badan, prawidtowo oraz zrozumiale sformutowanymi cela-
mi, problemami i pytaniami badawczymi, zastosowanym doborem metod i technik ba-
dawczych, typologizacja zmiennych oraz ich predykatoréw, doktadng charakterystyka

grupy badanej, jej reprezentatywnoscia oraz opisem organizacji procesu badawczego.

6. Ocena czesci empiryczne;j

W empirycznej czesci dysertacji doktorant przedstawit w sposob satysfakcjonu-
jacy efekty doboru, opisu, selekcji, operacjonalizacji i kategoryzacji danych oraz wnio-
skowania, postugujgc sie prawidtowa frazeologiq i graficzne wizualizacje procesu agre-
gowania kategorii danych, co w znacznej mierze wsparto komunikatywno$¢ opisu empi-
rycznych wynikéw pracy. Graficzna wizualizacja zwigzkéw pomiedzy danymi zmienny-
mi data mozliwo$é¢ uchwycenie relacji i unaocznienie relacji pomigdzy badanymi zmien-
nymi. Proces prezentacji wynikéw badan nalezy uzna¢ za bardzo czytelny, przejrzysty

oraz zrozumiaty. Zastosowana matematyzacja opisu danych - oparta na metodzie ilo-

$ciowej i uzytych technikach statystycznych - w wysokim zakresie podniosta naukowq




wartoé¢ wynikéw zastosowanych dziatar. Ewaluacja wynikéw badan, poziomu realiza-
cji celow, weryfikacji pytan badawczych i syntetyczna konkluzja, ktéra podsumuje ca-
to$¢ czesci empirycznej, uzyskata w opracowaniu autora pracy na wysokie szanse reali-

zacji.

7. Ocena realizacji celu i weryfikacja probleméw badawczych

W odniesieniu do sformutowanych celéw i probleméw badawczych mozna uznac,
ze autor osiggnal zatozone cele w zakresie teoretycznym i metodologicznym na pozio-
mie wysokim. WW@M niniejszego opracowania, ze wzgledu na za-
uwazalny wtozony wysitek w jego napisanie i znaczacy wktad w rozwoj dyscypliny nau-
ki 0 bezpieczenistwie, a rownocze$nie w praktyczny wymiar ksztattowania bezpieczen-

stwa spotecznego.
8. Konkluzja

W podsumowaniu dokonanej recenzji stwierdza sig, Ze rozprawa doktorska Pana
mgra Tadeusza Stachaka w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o bezpie-
czenstwie pt.:. ,, Rozmiary, przyczyny i skutki wypalenia zawodowego policjantéw na przy-
ktadzie wojewédztwa matopolskiego” lokuje si¢ naukowo w dziedzinie nauk spotecznych
w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie, spetnia warunki na poziomie okreslonym w Art.
13 ust. 1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym

oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki [Dz. U. 2003 Nr 65 poz. 595].

azimierz Nagody-Mrozowicz




