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9 Modrzewskiego

Misja Uczelni

Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego jest uczelnig akademicka

podejmujaca dzialania:
e edukacyjne i naukowo-badawcze zorientowane odpowiednio na wspotczesne wyzwania

I warunkowania, zwlaszcza postep technologiczny i rozwoj ekonomiczny,

majace na celu formowanie osobowosci jednostki, relacji migdzygrupowych i integracji

spolecznej, budowanie spoteczenstwa opartego na wiedzy i racjonalnie zarzadzanej
gospodarki opartej na wiedzy.

Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego jest uczelniqg przyjazng studentom,
realizujgcq polityczne, gospodarcze i edukacyjne cele podnoszenia poziomu intelektualnego

miodego pokolenia i przygotowujgcq go do budowania wlasnej kariery zawodowej na miare

wyzwan | potrzeb wspolczesnego swiata.



Misja Wydzialu Nauk 0 Bezpieczenstwie
s - -DYE W grupie wiodgcych osrodkow tworczej mysli | ksztalcenia specjalistow

z zakresu obronnosci | bezpieczeristwa W naszym regionie Europy.”

Misja Wydzialu Nauk 0 Bezpieczenstwie inspiruje pracownikow Wydzialu do
podejmowania dziatan zapewniajagcych wysoki poziom badan naukowych oraz efektow
dydaktycznych. Cele strategiczne Wydzialu to: budowanie mocnej pozycji naukowej oraz
dydaktycznej w krakowskim, polskim i migdzynarodowym s$rodowisku naukowym, a takze
budowanie dobrych relacji z interesariuszami reprezentujacymi rynek pracy dla absolwentow
kierunkow studiow prowadzonych przez Wydzial. Wyznaczone kierunki dziatania
umozliwiajag studentom wszechstronne przygotowanie do aktywnosci zawodowej na
wymagajacym rynku pracy, W charakterze lideréw innowacji bezpieczenstwa.

Wizja Wydziatu

Konsekwentna realizacja misji Wydzialu wymaga:

e przygotowywania absolwentow, profesjonalistow W dziedzinie bezpieczenstwa,
gotowych do rozwigzywania lokalnych iponadlokalnych probleméw bezpieczenstwa
narodowego i wewnetrznego,

e systematycznego podnoszenia jakosci ksztalcenia poprzez przygotowywanie i realizacje
nowoczesnych programéw nauczania dostosowanych do wyzwan bezpieczenstwa i potrzeb
wspotczesnego rynku pracy,

e promowania i prowadzenia interdyscyplinarnych badan naukowych,

e rozwijania partnerskiej wspotpracy z podmiotami dzialajgcymi w obszarze
bezpieczenstwa i obronnosci panstwa,

e spelniania oczekiwan spotecznosci akademickiej dotyczacych przyjaznych warunkow
studiowania ipracy, ufatwiania profesjonalnego rozwoju studentom i nauczycielom
akademickim oraz formowania pozadanych relacji migdzyludzkich irozwijania integracji
spolecznej,

e nowoczesnego podejscia do spotecznych irynkowych wyzwan przejawiajacych sig
elastycznoscia i szybko$cig reakcji na zindywidualizowane potrzeby wskazane m.in. przez
interesariuszy.



Jako podstawowe strategiczne obszary dziatania Wydziatu Nauk 0 Bezpieczenstwie prryjeto:

N o g ks~ w b

Promocja

Dydaktyka

Badania naukowe

Rozwoj kadry

Zarzadzanie Wydzialem,

Konferencje i dzialalno§¢ wydawnicza

Umie¢dzynarodowienie Wydzialu

Dziatania podejmowane na wszystkich ptaszczyznach funkcjonowania Wydziatu Nauk

0 Bezpieczenstwie powinny wspiera¢ strategiczne obszary rozwoju Wydziatu. W kazdym

obszarze dziatalno$ci Wydziatu okreslono cele strategiczne, przedstawione w tabeli ponize;j:

Obszar

Lp. C .
Dzialania

Okres
realizacji

Cele strategiczne

1. | Dydaktyka

2021-2025

Rozszerzenie i uatrakcyjnienie  metod  ksztalcenia,
podniesienie jakosci nauczania, dbato$§¢ o0 wysoki poziom
dydaktyki.

State monitorowanie programow studiow pod katem ich
koncepcji i celow ksztalcenia, a takze dostosowanie ich do
potrzeb rynku pracy tworzac atrakcyjne oferte dydaktyczng.

Udoskonalanie stopnia umigdzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunkach studiow.

Rozwdj procesu rekrutacji kandydatéw na studia spoza
Kraju.

Woprowadzenie e-learningu I ksztalcenia
eksternistycznego na wybranych kierunkach studiow tj. z
wykorzystaniem metod ksztalcenia na odlegto$¢ oraz
nowoczesnych technologii wykorzystywanych w procesie
nauczania na prowadzonych kierunkach studiow.

Dbatos¢ 0 rozwdj kompetencji kadry dydaktycznej m. in.
poprzez

Wsparcie studentow i doktorantow poprzez zwigkszenie
ich aktywizacji w dziatalnos¢ Wydziatu.

Badania
naukowe

2021-2025

Podniesienie poziomu irozszerzenie zakresu badan
naukowych.

Wzmocnienie pozycji Wydziatu jako waznego osrodka
badawczego i inspiratora badan w zakresie bezpieczenstwa.

Uzyskanie uprawnien do nadawania kolejnych stopni
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naukowych w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie
nauki o bezpieczenstwie.

Szersze wykorzystanie srodkéw zewnetrznych na badania
naukowe.

Pozyskiwanie i realizacja nowych grantow.

Zwigkszenie aktywnos$ci naukowej nauczycieli, m.in. w
sferze uzyskiwania przez nich stopni i tytutdéw naukowych.

Rozszerzenie wspotpracy z innymi instytucjami W
zakresie realizacji badan.

Rozwoj
kadry

2021-2025

Przejrzysta polityka zatrudnienia pracownikow do
realizacji zaje¢ dydaktycznych bez wzgledu na forme.
Wsparcie kadry badawczej inaukowo-badawczej w

rozwoju wlasnym.

Konferencje
naukowe

i dzialalno$¢

wydawnicza

2021-2025

Podejmowanie dziatan majacych na celu wymiang mysli

naukowej oraz rozwigzan ze sfery bezpieczenstwa
(dziatalno$¢ wydawnicza, konferencyjna).

Podnoszenie poziomu naukowego i prestizu Wydziatu
poprzez podniesienie ilosci i jakoSci publikacji naukowych,
a takze poprzez organizacj¢ krajowych i migdzynarodowych
konferencji naukowych.

Umigdzynarodowienie publikacji pracownikow Wydziatu
poprzez zamieszczanie catych publikacji, atakze skrotow
lub abstraktow w jezykach obcych nalezacych do grupy
jezykoéw konferencyjnych.

Zapraszanie pracownikow naukowych
partnerskich do kolegiéw redakcyjnych wydawnictw
wydziatowych oraz zachecenie pracownikéw Wydziatu do
pracy w Kkolegiach redakcyjnych czasopism uczelni
partnerskich.

Publikacja materiatbw w czasopisma i wydawnictwach

najwyzej punktowanych.

uczelni

Zarzadza-
nie
Wydzialem

2021-2025

Rozwijanie przyjaznej atmosfery studiowania, tworzenie
organizacyjnej kultury projako$ciowe;.

Podnoszenie sprawnosci I Kultury
administracyjnej oraz skutecznej komunikacji.

Tworzenie i rozwijanie dobrych
wykorzystujacych potencjat spoteczny Wydziatu.

Wspomaganie rozwoju kadry, w zakresie uzyskiwania
stopni doktora i doktora habilitowanego, ktéra wzmocni
Wydziat.

Wspieranie  tworzenia  formalnych i nieformalnych
zespoldow pracownikow naukowych, uczestniczacych w
wewnetrznych | zewnetrznych projektach badawczych.

Pozyskiwanie dotacji, grantow w celu dalszego rozwoju
Wydziatu.

obstugi

praktyk

Umiedzynar

2012-2015

Zwigkszenie liczby studentow zagranicznych
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odowienie
Wydzialu

studiujacych na Wydziale, rozszerzenie oferty ksztatcenia w
jezyku angielskim, a takze oferty studiow podyplomowych
prowadzonych w jezykach obcych.

Inicjowanie wspolnych badan z os$rodkami krajowymi
I zagranicznymi.

6. | Promocja

2012-2015

Wdrozenie dzialan informacyjnych i promocyjnych
umozliwiajacych dotarcie do potencjalnych kandydatow na
studia prowadzone w ramach Wydziatu.

Aktywne poszukiwanie, nawigzywanie i utrzymywanie
kontaktow z  instytucjami  otoczenia  spotecznego
i gospodarczego.

Rozwijanie wspolpracy naukowej i/lub dydaktycznej
z interesariuszami zewnetrznymi | wewnetrznymi, W tym
Z przedstawicielami pracodawcow.

Doskonalenie polityki promocji Wydzialu oraz jego
pozytywnego wizerunku w Kraju i za granica.

OBSZAR DYDAKTYKI

Dbatosé o doskonalenie jakosci ksztalcenia na wszystkich etapach procesu dydaktycznego,
zapewnienie zgodnosci oferty dydaktycznej 7 potrzebami rynku pracy, oczekiwaniami
studentow oraz kierunkami prowadzonych badan. Rozwijanie wspolpracy dydaktycznej
z innymi uczelniami krajowymi i zagranicznymi oraz instytucjami z otoczenia spoleczno-

gospodarczego

CEL 1. Podnoszenie jakosci ksztalcenia oraz dostosowywanie oferty edukacyjnej do

potrzeb rynku pracy i preferencji kandydatéw na studia

Cel 1.1 Podniesienie jakosSci ksztalcenia

cel 1.1.1 State monitorowanie i analizowanie jakos$ci ksztalcenia na Wydziale przy
wspoétudziale Wydziatowej Komisji Dydaktyki i Jakosci Ksztatcenia.

cel 1.1.2 Dostosowanie planow i programow studiow wszystkich kierunkow ksztatcenia do

wymogow wynikajacych z przepisow prawa i oczekiwan interesariuszy.

cel 1.1.3 ~ Wdrazanie oferty ksztalcenia na odleglo$¢ (e-learning) oraz ksztatcenia

eksternistycznego na wybranych kierunkach studiow.




Cel 1.2

cel 1.2.1

cel 1.2.2

cel1.2.3

cel1.2.4

cel 1.2.5

cel 1.2.6

cel 1.2.7

Cel 1.3

cel 1.3.1

cel 1.3.2

cel 1.3.3

cel 1.3.4

Uatrakcyjnianie oferty ksztalcenia oraz dostosowywanie jej do rynku pracy
Tworzenie nowych kierunkéw studiow oraz nowych specjalizacji.

Likwidacja nierentownych kierunkow i specjalizacji oraz ksztaltowanie oferty
dydaktycznej w nawigzaniu do zainteresowania kandydatow na studia i wymagan

rynku pracy.
Rozbudowanie oferty studiow podyplomowych i innych form ksztatcenia.
Rozszerzanie oferty ksztatcenia w jezyku obcym.

Podejmowanie dziatan ukierunkowanych na pozyskiwanie kandydatow na studia

Z zagranicy.

Doskonalenie programu rozwoju praktyk zawodowych, stazy zawodowych.

Wypracowanie systemu konsultacji programow ksztatcenia z praktykami i kadrg

kierowniczg przedsigbiorstw.

Podejmowanie dzialan ukierunkowanych na ciggla poprawe warunkow

studiowania oraz wspieranie udzialu studentow w zyciu Uczelni
Wspieranie dziatalnos$ci studenckich kot naukowych.

Usprawnianie obstugi administracyjnej studentow z uwzglgdnieniem studentow

niepetnosprawnych.

Wyrdznianie najlepszych studentéw poprzez publikacji ich prac, udzial w

badaniach.

Aktywizowanie studentow W dziatalnos¢ Wydziatu.



OBSZAR BADAN NAUKOWYCH I ROZWOJU KADRY

Dbatosé¢ 0 rozwdj umiejetnosci badawczych i dydaktycznych pracownikéw naukowo-
dydaktycznych, w tym szczegolnie mtodych pracownikow i doktorantow. Motywowanie
pracownikow naukowo-dydaktycznych do osiggania wynikow badan 0 Wysokiej jakosci oraz

doskonalosci dydaktycznej. Systematyczne gwigkszanie liczby publikacji

0 miedzynarodowym zasiegu oddzialywania, a takZe intensyfikowania wspolpracy naukowej
z krajowymi i zagranicznymi osrodkami naukowymi oraz instytucjami z otoczenia

Cel 2

cel 2.1

cel 2.2

cel 2.3

cel 2.4

cel 2.5

cel. 2.6

Cel 3

cel 3.1

cel 3.2

spoleczno-gospodarczego

OBSZAR BADAN NAUKOWYCH

Wysoka pozycja Wydzialu Uczelni w dziedzinie badan naukowych i rozwoj

kadry
Podnoszenie poziomu i rozszerzanie zakresu badan naukowych.

Uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia doktora habilitowanego w zakresie

nauk o bezpieczenstwie.
Wdrozenie dziatan ukierunkowanych na podniesienie kategorii Wydziatu.
Poszukiwanie zewngtrznych zrodetl finansowania badan naukowych.
Podnoszenie efektywnos$ci ekonomicznej poszczegoélnych kierunkdéw studiow.
Rozszerzenie wspotpracy z innymi instytucjami W zakresie realizacji badan.
OBSZAR ROZWOJU KADRY

Tworzenie silnej kadry dydaktycznej, ze szczegélnym uwzglednieniem

zatrudnienia mlodej kadry naukowo-dydaktycznej

Wspieranie dziatalnos$ci naukowej pracownikow naukowo-dydaktycznych (udziat

w konferencjach, kongresach, dziatalnosci wydawniczej).

Wzrost zatrudnienia mtodych pracownikéw naukowych.

cel 3.3 Wspieranie rozwoju naukowego pracownikéw poprzez mozliwos¢ odbycia stazy

zagranicznych, w tym dla mtodych pracownikéw nauki.



OBSZAR KONFERENCJI NAUKOWYCH I DZIALALNOSCI WYDAWNICZEJ

Cel 4

cel 4.1

cel 4.2

cel 4.3

Cel 5

cel 5.1

cel 5.2

cel 5.3

cel5.4

Wspieranie dzialalnoSci Wydzialu na plaszczyznie organizacji konferencji
wydzialowych oraz miedzywydzialowych 0 zasiegu krajowym

i miedzynarodowym

Wspieranie inicjatyw w zakresie organizowania konferencji monotematycznych,

zwigzanych z realizacjg grantow i tematow zamawianych.
Zwigkszenie udziatu praktykoéw w konferencjach organizowanych przez Wydziat.

Zwigkszenie  udzialu  uczelni  partnerskich  jako  wspotorganizatorow

mig¢dzynarodowych konferencji naukowych.

Rozwdj dzialalno$ci wydawniczej

Zapraszanie pracownikow naukowych wuczelni partnerskich do kolegiow
redakcyjnych wydawnictw wydzialowych oraz zachg¢cenie pracownikow wydziatu

do pracy w kolegiach redakcyjnych czasopism uczelni partnerskich.
Stopniowe rozszerzanie zakresu publikacji obcojezycznych.

Stworzenie bazy internetowej publikacji wydanych dotychczas w wersji

ksigzkowej.

Publikacja materiatow w czasopisma i wydawnictwach najwyzej punktowanych.



OBSZAR SPRAWNOSCI ORGANIZACYJNEJ I PROMOCIJI

Zarzgdzanie strukturg organizacyjng W kierunku sprawnego funkcjonowania Wydziatu

wspierajgcego rozwdj dziatalnosci naukowej | doskonalenia jakosci ksztalcenia. Promocja

Wydziatu W srodowisku spotecznym oraz wsrod partnerow z otoczenia spoleczno-

Cel 6

cel 6.1

cel 6.2

cel 6.3

Cel 7

cel 7.1

cel 7.2

Cel 8

cel 8.1

cel 8.2

gospodarczego
OBSZAR ZARZADZANIA WYDZIALEM
Optymalizacja zarzadzania procesem dydaktycznym na Wydziale
Wspieranie przedsigbiorczosci studentow w obszarze dydaktyki i nauki.

Wprowadzenie elektronicznego systemu zarzadzania procesem dydaktycznym

(harmonogram, kadry, kontrola zaj¢¢, oraz katalog ECTS).

Stworzenie baz danych o ofercie edukacyjnej, dorobku naukowo-dydaktycznym

oraz zainteresowaniach i osiagnieciach poszczegolnych pracownikow Wydziatu.
Informatyzacja Wydzialu

Wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentdéw, stopniowe eliminowanie
tradycyjnych dokumentow, takich jak: indeksy, protokoty, karty egzaminacyjne,

recenzje.

Wprowadzenie systemOw antyplagiatowych w zakresie prac dyplomowych,

publikacji.
OBSZAR UMIEDZYNARODOWIENIA I ROZWOJU WSPOLPRACY
Poszerzenie kontaktow z uczelniami zagranicznymi

Rozwijanie wspolnych z partnerami zagranicznymi badan naukowych, w tym

projektéow finansowanych ze §rodkow miedzynarodowych.

Rozszerzenie oferty wyktadéw w jezykach obcych, w tym wykladow pracownikow

naukowych z uczelni partnerskich.



cel 8.3

cel 8.4

cel 8.5

cel 8.6

cel 8.7

Cel 9

cel 9.1

cel 9.2

Organizacja wyktadéw prowadzonych przez uznane autorytety zagraniczne.

Wydawanie wspoélnie z partnerami zagranicznymi periodykow i monografii w

jezykach obcych.

Promowanie odbywania stazy naukowych za granicg w uczelniach partnerskich

wsrdd pracownikow Wydziatu.
Pozyskanie nowych partnerow zagranicznych do realizacji programu Erasmus.

Pozyskanie zagranicznych pracownikéw naukowych do kadry naukowo-

dydaktycznej.
OBSZAR PROMOCJI WYDZIALU NAUK O BEZPIECZENSTWIE
Promocja Wydzialu wsrod potencjalnych kandydatow na studia

Wdrozenie dzialan informacyjnych ipromocyjnych zachecajacych do podjecia

studiow na kierunkach i specjalizacjach oferowanych w ramach Wydziatu.

Ksztaltowanie wizerunku Wydzialu w $rodowisku naukowym oraz wsrod
nauczycieli szkot srednich poprzez organizacje konferencji naukowych, sympozjow

tematycznych, kursow, kongresow, doksztalcania kadry pedagogiczne;.
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OBSZAR DYDAKTYKI

Celem wiodgcym W bobszarze dydaktyki jest podnoszenie jakosSci ksztatcenia oraz
dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy i preferencji kandydatow na
studia. Zgodnie z wymogami wspoéltczesnej dydaktyki, jako$¢ ksztalcenia na Wydziale jest
stale monitorowana i analizowana, przy wspétudziale Wydzialowej Komisji Dydaktyki
i Jakosci Ksztalcenia, Rady Programowej, ankiet ewaluacyjnych oraz recenzji prac
dyplomowych. Dostosowywane sg plany |programy studiow wszystkich kierunkow
ksztatcenia do wymogoéw wynikajacych z przepisow ustawy 0 szkolnictwie wyzszym oraz
rynku pracy. Wdrazana na Wydziale jest oferta ksztalcenia z wykorzystaniem metod
ksztatcenia na odlegltos¢ (e-learning).

Podstawowym kierunkami ksztalcenia na Wydziale jest kierunek Bezpieczenstwo
Narodowe studia I, 1l illl stopnia oraz kierunek Bezpieczenstwo Wewngtrzne studia |
stopnia. Liczba specjalizacji w konsultacji z pracodawcami i studentami rokrocznie jest
aktualizowana. W strategii Wydziatu wazne miejsce zajmuja starania 0 uruchomienie nowych
kierunkéw studiow. Znajac potrzeby rynku i znaczace potrzeby ksztalcenia inzynierow w
zakresie bezpieczenstwa przygotowany zostal wniosek 0 utworzenie Kkierunku [Inzynieria
bezpieczenstwa. Dodatkowo prowadzone beda studia podyplomowe okreslone wymogami
pragmatyki kadrowej (w zakresie podnoszenia kwalifikacji dla stuzb mundurowych: wojska,
policji, strazy granicznej istrazy pozarnej, atakze nauczycieli przedmiotu: Edukacja dla
bezpieczenstwa).  Ponadto uruchomione zostang studia podyplomowe dla oficerow
pracujacych w strukturach NATO oraz os6b koordynujacych struktury zarzadzania
kryzysowego, atakze kontynuowane beda studia podyplomowe z zakresu ratownictwa
przedmedycznego (dla nauczycieli przedmiotu Edukacja dla bezpieczenstwa). Podjelismy
starania dla uzyskania dodatkowych srodkow wspierajacych proces dydaktyczny ze strony
Ministerstva Obrony Narodowej, Ministerstwa Spraw Wewnetrznych oraz Ligi Obrony
Kraju. Rownomiernie zostaly takze rozlozone obcigzenia dydaktyczne na naszych
pracownikow. Podejmujemy starania 0 state przystosowywanie bazy dydaktycznej do zaje¢
specjalistycznych, jak np.: strzelnicg, tory sprawnosciowe, sale dydaktyczne do symulacji
¢wiczen, ktorych posiadanie ulatwi realizacje procesu dydaktycznego, atakze znaczgco
powigkszy naszg ofert¢ edukacyjna.

Wydziat podejmuje kroki w celu pozyskania kandydatow zagranicznych na studia
I i1l stopnia. Celem wigkszego umi¢dzynarodowienia uczelni oraz wzbogacania oferty w

ramach programu Erazmus, Wydziat zamierza przygotowac oferte przedmiotow lub modutow
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ksztalcenia W jezyku angielskim. JesteSmy przygotowani do prowadzenia studidéw W jezyku
obcym i zamierzamy je jak najszybciej rozpoczaé. W pierwszym okresie bylyby to studia
podyplomowe dla kadry dowddczej — wymagane pragmatyka NATO, ktorych pogram oraz
kadra wyktadowcow zostala wstepnie zatwierdzona przez dowddce operacyjnego MON.
Podjete zostang starania by uruchomié¢ studia z zakresu Bezpieczenstwa Narodowego
prowadzone w jezyku angielskim dla oficerow NATO i 0séb spoza granic naszego kraju.

Majac powyzsze zadanie na uwadze, wystapimy z wnioskiem o etatowe zatrudnienie
kardy naukowo-dydaktycznej, ktora wzbogaci sktad wykladowcow mogacych prowadzic
zajecia W jezyku angielskim w zakresie specyfiki nazewnictwa i procedur bezpieczenstwa
NATO, a takze specjalistycznego szkolenia oficerow NATO.

Stale bgdziemy monitorowaé kierunki studiow prowadzonych na Wydziale, jak
tez wszystkie specjalizacje, wnioskujac 0 likwidacj¢ kierunkow i specjalnosci nierentownych.
Wedhug prognoz na najblizsze lata kierunki prowadzone na Wydziale powinny by¢ rentowne,
a oferta specjalizacji bedzie nadal powiekszana.

Zamierzamy udoskonali¢ system hospitacji zaje¢, poszerzy¢ oferte kolezenskich
wyktadow otwartych, jak i warsztatow doskonalgcych umiejetnosci dydaktyczne.
Odpowiedzialnymi w tym zakresie sg kierownicy specjalizacji, zas§ metodologia zastosowana
w diagnozowaniu stanu ksztalcenia na Wydziale bedzie zgodna z obowigzujaca w pomiarach
jakos$ci ksztatcenia dla nauk spotecznych. W sposdb znaczacy informacje te uzupelniag
stosowane dotychczas ankiety studenckie, ktore naszym zdaniem nie mogg stanowi¢ jedynego
| ostatecznie  rozstrzygajacego  zrodla  informacji. Podejmujemy takze dzialania
ukierunkowane na ciagta poprawe¢ warunkéw studiowania poprzez wspieranie dziatalnosci
Studenckiego Kota Naukowego oraz usprawnienie obslugi administracyjnej studentow w tym
usprawnianie elektronicznego obiegu dokumentow, w tym indeksu i legitymacji
elektronicznej.

Prognozujemy takze doskonalenie programu praktyk zawodowych i stazy tak, by
mogly si¢ one odbywa¢ faktycznie w jednostkach wzorowych, w ktérych to w znaczacy
sposob wzbogacana zostaje wiedza i do§wiadczenia studentow. Byto by to odmiennie niz
dotychczas organizowane praktyki, bowiem obecnie ich zaliczenie wymagato w wigkszoSci
przedlozenia stosownego zaswiadczenia 0 wykonywaniu pracy zgodnej z zakresem
odbywanych praktyk. UzyskaliSmy  juz wstepna akceptacje instytucji,
w ktorych beda sie odbywaty praktyki istaze. Instytucje te nie przewidujg potrzeby
odptatnego §wiadczenia dla naszego Wydziatu ustug w tym zakresie. Sg nimi: Dowddztwo
2 Korpusu Zmechanizowanego w Krakowie, Dowodztwo Wojsk Specjalnych, Wojewodzki
Sztab Wojskowy w Krakowie, 6 Brygada Powietrznodesantowa, Liga Obrony Kraju, Agencja
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Ochrony Os6b i Mienia Polskiego Zwigzku Spadochroniarzy ,,Komandos” oraz | Liceum

Ogolnoksztatcgce w Krakowie.

OBSZAR BADAN NAUKOWYCH

Badania naukowe stanowig kolejny wazny punkt w strategii Wydziatu. Aktualnie
Wydziat przygotowuje odpowiednig kadre profesorow i doktoréw habilitacyjnych, tak by
w przysztym roku wystapi¢ z wnioskiem O uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia
doktora habilitowanego w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie. Wydziat realizuje granty ze
srodkéw unijnych.

Wydzial udziela pomocy merytorycznej i organizacyjnej osobom starajacym sig
0 finansowanie badan naukowych ze $rodkow zewngtrznych, w szczegdlnosci 0 granty Unii
Europejskiej, srodki krajowe z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju, Narodowego Centrum Nauki iinne. Zewngtrzne finansowanie
badan naukowych ma szanse¢ sta¢ si¢ jednym z istotnych Zrédet doptywu $rodkéw na
funkcjonowanie i rozwéj uczelni oraz Wydziatu.

Wydzial wspiera takze inicjatywy innych wydzialow w zakresie organizowania
konferencji monotematycznych zwiazanych w realizacjg grantow i tematéw zamawianych.
Zauwazamy takze duze zaangazowanie samorzadu studenckiego W organizacj¢ sesji
studenckich kot naukowych, takze z udzialem zagranicznych uczelni partnerskich.

Poza zgloszonymi dotychczas tematami badawczymi zatwierdzonymi przez Wtadze
Uczelni irealizowanymi przez pracownikow Wydzialu, przygotowujemy dwa wnioski
w ramach badan statutowych (dotowane z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego),

a takze pracuja zespoty interdyscyplinarne rozszerzajace zakres badan naukowych.

OBSZAR ROZWOJU KADRY

Pracownicy naukowo-dydaktyczni bedg mogli podnosi¢ swoje kompetencje
I umiejegtnos$ci przez organizowanie réznego rodzaju kursow i szkolen. Dziatalno$¢ naukowa
pracownikow naukowo-dydaktycznych wspierana jest takze poprzez ich udziat w
konferencjach, kongresach, oraz przez dziatalno$¢ wydawnicza.

Wydzial prowadzi polityke wspierajaca rozw6j naukowy milodej kadry naukowo—
dydaktycznej, mobilizujac mtodych pracownikéw do przygotowania rozprawy doktorskie;j.

Istnieje mozliwo$¢ dofinansowywania przez wiadze uczelni studiéw doktoranckich (takze na
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innych uczelniach) dla pracownikow Uczelni i Wydziatu. Dba si¢ 0 to, zeby pracownicy
finalizujacy przewody doktorskie czy habilitacyjne nie byli ponadwymiarowo obcigzani
pracami administracyjnymi i dydaktyka.

W polityce kadrowej obowigzywac¢ bedzie zasada, iz z wnioskiem 0 zatrudnienie
bedziemy wystepowacé jedynie W przypadku pracownikow zaliczanych do sktadu minimum
kadrowego. Wyjatek stanowi¢ tu moga pracownicy naukowi petnigcy aktualnie zawodowa
stuzbe wojskowa, gdyz stuzba ta w mysl znowelizowanej ustawy zalicza im etat wojskowy
jako etat w podstawowym miejscu pracy.

W przydziale zaje¢ dydaktycznych obowigzywaé bedzie na Wydziale zasada,
iz pracownik moze mie¢ przydzielone dodatkowo maksimum do 60% pensum
obowigzujacego na jego stanowisku. Z réwnoczesnym uwzglednieniem, iz wykonywanie
obowigzkow dydaktycznych nie wptynie negatywnie na dziatalno$§¢ naukowsa, podnoszenie
przez niego kwalifikacji oraz dziatalno$¢ organizacyjng na Wydziale.

O pracownikdw zatrudnionych na drugim etacie bedziemy wnioskowaé jedynie
w przypadku braku specjalistéw do prowadzenia zaje¢ (jednak przyjeta polityka kadrowa

w petni zabezpiecza potrzeby personalne naszego Wydziatu na okres najblizszych lat).

OBSZAR KONFERENCJI NAUKOWYCH I DZIALALNOSCI WYDAWNICZEJ

Wydzial bedzie wspolorganizatorem wiodacych konferencji z zakresu obronnos$ci
i bezpieczenstwa przygotowywanych pod auspicjami Akademii Sztuki Wojennej, Biura
Bezpieczenstwa Narodowego oraz Ministerstwa Spraw Wewnetrznych. W latach 2022-2025
planujemy sze$¢ konferencji rangi ogolnopolskiej itrzy migdzynarodowe. Dzigki temu
pragniemy uczestniczy¢ we wszystkich §rodowiskach, gremiach oraz zespotach eksperckich
wytyczajacych wspotczesnie ksztalt nauk 0 bezpieczenstwie i obronnosci.

Majac na uwadze troske 0 podniesienie kategorii Wydziatu, wtadze Wydziatu planuja
wprowadzi¢ system kolezenskich hospitacji zaje¢, kolezenskich wyktadow otwartych, jak
I warsztatow doskonalacych umiejetnosci dydaktyczne

Pracownicy naukowi uczelni partnerskich zapraszani sa do uczestnictwa w kolegiach
redakcyjnych wydawnictw wydziatlowych oraz zachecenie pracownikow wydziatu do pracy
W kolegiach redakcyjnych czasopism uczelni partnerskich. Stopniowo rozszerzany jest takze

zakres publikacji obcojezycznych.
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OBSZAR SPRAWNOSCI ORGANIZACYJNEJ | PROMOCIJI
OBSZAR ZARZADZANIA WYDZIALEM

Stworzenie baz danych o ofercie edukacyjnej, dorobku naukowo-dydaktycznym oraz
zainteresowaniach i osiaggnigciach poszczegolnych pracownikow Wydziatu, atakze
wprowadzenie elektronicznego systemu zarzadzania procesem dydaktycznym (harmonogram,
kadry, kontrola zaje¢¢, oraz katalog ECTS) stanowig istotny sktadnik wewnetrznego
zarzadzania Wydziatem.

Wazne jest usprawnianie wykorzystania nowoczesnych systemow informatycznych
ulepszajacych prace Wydziatu, zarbwno proces dydaktyczny, jak i obstuge administracyjng
studentow. Gtéwne kierunki dzialan powinny dotyczyc¢:

e doskonalenia ksztatcenia na odleglo$¢, w tym prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w

formie kursow e-learningowych;

e stalego usprawniania irozwijania informatycznej obstugi ikontroli procesu
dydaktycznego, w tym eliminowania tradycyjnych dokumentow takich jak: protokoty
czy karty egzaminacyjne, atakze planowanie i organizacj¢ procesu dydaktycznego,
oraz szybka i efektywng informacje dla studentéw i kadry naukowo-dydaktycznej.

e rozpowszechnienie oprogramowania antyplagiatowego, zapobiegajacego naduzyciom
I motywujacego studentow do rzetelnego wysitku na rzecz zdobywania ocen oraz
samodzielnego przygotowywania prac dyplomowych.

Platformy e-learningowe, bgdace istotnym zrodtem informacji dla studentow, moga
rowniez petni¢ funkcje pewnego rodzaju komunikatora migdzy studentami, co prowadzi do
promocji nie tylko przedmiotéw objetych programem e-learningu, ale i catlego Wydziatu.

Wydziat zamierza takze wdrozy¢é W pelni elektroniczng ewaluacje zajec¢
dydaktycznych, co ma szans¢ wptyna¢ na poprawe jakosci ksztalcenia poprzez bardziej

efektywne sprawdzanie poziomu dydaktyki na zajeciach.

OBSZAR UMIEDZYNARODOWIENIA I ROZWOJU WSPOLPRACY

Podejmowane sa dziatania majace na celu promowanie wsérod studentow wyjazdoéw
zagranicznych do uczelni partnerskich. Planowana jest wymiana mi¢dzynarodowa studentéw
1 pracownikéw naszego Wydzialu, ajej podstawg beda zawarte umowy bilateralne oraz
program Erasmus. Szczegolnie przewidujemy wymiany z uniwersytetami na Stowacji (w tym:

Akademia Wojenna w Liptowskim Mikulaszu, Akademia Policyjna w Bratystawie,
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Uniwersytet Konstantego Filozofa w Nitrze, Uniwersytet w Ruzomberoku) oraz Ukrainie
(Uniwersytet KROK). Podjete zostaly dziatania umozliwiajgce rozszerzenie wymiany
mi¢dzynarodowej na Francj¢ oraz Wielka Brytani¢, atakze strukturami policyjnymi
w landach niemieckich.

Sposobem podnoszenia prestizu  Wydzialu w $rodowisku naukowym jest
kultywowanie tradycji organizowania cyklicznych konferencji tematycznych, ktorg Wydziat
zamierza kontynuowac i rozszerza¢ oraz motywowaé uczestnikow konferencji uczelnianych
I wydzialowych do wspolnego przygotowywania wydawnictw pokonferencyjnych w postaci
monografii redagowanych przez pracownikow Wydzialu lub tez innych publikacji
naukowych.

Pozyskiwanie $rodkéw na badania naukowe z funduszy migdzynarodowych, w tym
z grantdéw Unii Europejskiej ulatwia udzial pracownikow Wydziatu w migedzynarodowych
zespotach badawczych, ktory stanowi ogromng szansg dla rozwoju i poniesienia poziomu
badan naukowych.

Oczekiwanym efektem takiej wspotpracy z migdzynarodowymi zespolami
badawczymi sa wspdlnie wydawane czasopisma i monografie, w wigkszosci W jezyku

angielskim.

OBSZAR PROMOCJI WYDZIALU NAUK O BEZPIECZENSTWIE

Budowanie pozytywnego wizerunku Wydziatu jako jednostki oferujgcej swoim
studentom oryginalng, nowoczesng, wysokiej jakosci oferte dydaktyczng oraz dobre opinie
0 naszych absolwentach stanowiag najlepszg i najbardziej rzetelng forme promocji.

W ramach promowania Wydziatu przewidujemy:

- uaktualnianie = materiatbw  promocyjnych  Wydzialu prezentujagcych  oferte
dydaktyczng, wypowiedzi studentow i absolwentow itp. umieszczonych na stronie
internetowej Wydziatu i prezentowanych przy okazji imprez organizowanych przez
Wydzial i Uczelnig;

- ustanowienie $wigta kierunku (Dnia Podchorazego) od roku 2021, w ramach ktorego
z zachowaniem tradycji historycznej pasowania przyjmowano nowych studentow na
kierunek oraz wyrdzniano inagradzano specjalnie zastlugujacych na to studentow
i pracownikéw (m.in. w formie specjalnie przygotowanego na te okoliczno$¢ medalu

- budowanie silnych i trwatych relacji z uczelniami z Krakowa, kraju oraz partnerskimi

uczelniami zagranicznymi;
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aktywne uczestniczenie w festiwalach nauki, w targach edukacyjnych, targach ksigzki
itp. 1 prezentowanie tam wiasnych materiatow;

systematyczne aktualizowanie strony internetowej Wydzialu ipraca nad nowymi
formami wykorzystania Internetu dla celéw promocyjnych Wydziatu;

na stronach Wydziatu rozpoczniemy promocje wyrdzniajacych si¢ studentow

1 pracownikow.

wStrategia Rozwoju Wydziatu Nauk o Bezpieczenstwie
rekomendowana Senatowi Krakowskiej Akademii

im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego

przez Rade Wydziatu Nauk o Bezpieczenstwie

w dniu 5 lutego 2021 r.

Przewidziana do zatwierdzenia przez Senat
w dniu 24 lutego 2021 r.
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