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1. Kwestie ogolne

Sily zbrojne stanowia najwigksza i najlepiej zorganizowana, fundamentalng czgs¢
organizacji panstwowej. Ich wysoka sprawno$¢ decyduje o stabilnosci 1 sile panstwa, o jego
suwerennosci oraz o zapewnieniu bezpieczefistwa narodowego i migdzynarodowego.
Organizacja, wyposazenie i skutecznos¢ dziatania sit zbrojnych stanowig gtéwne wyznaczniki
sity panstwa, ktore czesto decyduja o jego znaczeniu i pozycji W stosunkach
miedzynarodowych. Wiasciwie ~zorganizowane, wyposazone i wyszkolone, czesto
o unikatowych zdolno$ciach dziatania, wydzielone do likwidacji zagrozen jednostki Sit
Zbrojnych RP, dzialajac na podstawie czytelnych i jednolitych procedur, wynikajacych
z obowiazujacych przepisow prawa, powinny zapewni¢ co najmniej Wwysoki stopien

skutecznosci rozwiazywania sytuacji kryzysowych o charakterze militarnym i niemilitarnym.



Mimo ze Wojska Obrony Terytorialnej (WOT) w obecnym ksztalcie powstaly dopiero
w 2017 r., to stanowia istotny element system bezpieczenstwa panstwa i jego obywateli. Jako
piaty i najnowszy rodzaj Sit Zbrojnych RP, realizuja one wiele przedsigwzig¢ o militarnym oraz
niemilitarnym wymiarze. Wskazujac umiejscowienie Wojsk Obrony Terytorialnej w systemie
bezpieczenstwa narodowego, mozna stwierdzi¢, ze sa one czg¢scig podsystemu operacyjnego,
tj. podsystemu obronnego panstwa. Zakres zadan formacji terytorialnej nie ogranicza sie
jednakze tylko do prowadzenia dziatan militarnych. Bardzo szeroka gama zadan odnosi si¢
réwniez do wsparcia podsystemu ochronnego panistwa. Stad tez mozemy przyjaé, ze Wojska
Obrony Terytorialnej realizuja zadania na rzecz wtasnych wojsk operacyjnych i wojsk panstw
NATO w postaci dziatan regularnych, jak i nieregularnych, a takze wsparcia ludnosci cywilnej
i organéw wiadzy w dzialaniach ratowniczych i ochrony ludnosci. Dzialajgc we wlasnych
statych rejonach odpowiedzialnosci, jednostki WOT aktywnie uczestnicza w Zyciu
spolecznosci lokalnych. Ich funkcjonowanie wpisuje si¢ zatem w przyjete przez formacje motto
Zawsze gotowi, zawsze blisko, a sam czynnik ,terytorialnosci” jest wyjatkowo mocno
akcentowany. Utworzenie WOT bezposrednio wigc wptywa na poziom bezpieczenstwa
ludnosci cywilnej 1 militarnego panstwa.

Na tym tle rozprawe Pana mgr. Bartosza Kubala nalezy postrzega¢ pozytywnie.
Doktorant odni6st sie do bardzo waznego obecnie problemu, jakim jest poszukiwanie w sposob
naukowy czynnikéw i motywéw mogacych mie¢ wptyw na podejmowane decyzje odnosnie do
pelienia stuzby w strukturach Wojska Polskiego. Dlatego, majac na uwadze przywotane
wezesniej fakty oraz aktualne potrzeby poszukiwania skutecznej koncepcji motywowania do
stuzby w szeregach WOT, rozwijania patriotyzmu wsréd obywateli Rzeczypospolitej,
z satysfakcja przyjatem wyzwanie zrecenzowania rozprawy doktorskiej Pana mgr. Bartosza
Kubala na temat Uwarunkowania wstgpienia do terytorialnej stuzby wojskowej na przyktadzie
11 Malopolskiej Brygady Obrony Terytorialnej im. gen. bryg. Leopolda Okulickiego, ps.
,, Niedswiadek”, napisanej pod kierownictwem naukowym prof. dr. hab. Stawomira M. Mazura.

Przedstawiong przez Autora motywacj¢ podjecia badan w postaci, iz istnieje [...]
potrzeba opisania czynnikéw i motywéw moggcych mie¢ wplyw na podejmowane decyzje
odnosnie do petnienia stuzby jako zolnierz OT oraz fakt, iz do Wojskowego Centrum Edukacji
Obywatelskiej, odpowiadajgcego m.in. za publikacje wojskowych sprawozdan z badarn
naukowych nie wplynelo zadne opracowanie na temat motywacji podjecia stuzby w WOT (s. 4),
nalezy uzna¢ za zasadng. Rozprawa moze si¢ przyczyni¢ do poprawy promocji oraz rekrutacji
do terytorialnej sthuzby wojskowej, okreslenia profilu motywacyjnego kandydatow,

skutecznosci i atrakcyjnosci stosowanych rozwigzan szkoleniowo-organizacyjnych.



Badania prowadzone przez Doktoranta w zakresie uwarunkowan decyzji kandydatow
wstapienia do terytorialnej stuzby wojskowej na przykladzie 11 Malopolskiej Brygady Obrony
Terytorialnej, a takze proba wskazania uniwersalnych determinantow podejmowania decyzji
o przystapieniu do stuzby w wojskach terytorialnych, nalezy uzna¢ za zasadne, a takze bardzo
oczekiwane nie tylko w strukturach WOT, ale tez w $rodowisku specjalistow z zakresu
rekrutacji do shuzby wojskowej. Powyzsze wyjasnienia uzasadniajg potrzebg podjecia tematu
i przedstawienia rezultatéw badan w formie opracowania naukowego, ujmujacego w sposob

calosciowy przedmiotowg problematyke.

2. Ocena rozprawy

Rozprawa doktorska Pana mgr. Bartosza Kubala, na temat Uwarunkowania wstgpienia
do terytorialnej stuzby wojskowej na przykladzie 11 Malopolskiej Brygady Obrony
Terytorialnej im. gen. bryg. Leopolda Okulickiego, ps. , Niediwiadek”, jest monografig
naukowg napisana na dobrym poziomie pod wzgledem metodologicznym i charakteryzuje si¢
bogatymi walorami merytorycznymi. Strona redakcyjna nie budzi wigkszych zastrzezen,
chociaz Autor nie ustrzegt sie pewnych bledow natury redakcyjnej. Struktura pracy obejmuje
solidnie opracowang teori¢ przedmiotu badaf, przyjete zalozenia badawcze, w tym zmienne
i wskazniki oraz zastosowane metody i techniki badawcze, a takze opis wynikow badan
sondazowych wraz z ich analiza i podsumowaniem. W sumie rozprawa liczy 369 stron.

Doktorant, przedstawiajac realizowany proces badawczy w formie rozprawy
doktorskiej zastosowal dog¢ nowatorskie podejscie, gdyz pierwszy rozdzial zawiera szeroki
opis teorii problemu, w kolejnym Autor przedstawit przyjete zatozenia badawcze, natomiast
w rozdziale trzecim w glownej mierze przedstawione zostaly wyniki badan sondazowych.
W kontekscie tak przyjetej struktury rozprawy doktorskiej, bardzo prosze w ramach publicznej
obrony przedstawi¢ argumenty, ktérymi si¢ Pan kierowal, przyjmujac taki ukiad rozprawy
doktorskie;j.

W szczegoly procesu badawczego Autor wprowadza czytelnika, prezentujgc bogata
i solidna wiedze teoretyczng o Wojskach Obrony Terytorialnej, przedstawiajgc:

— geneze i rozwdj obrony terytorialnej w Polsce, jak i innych krajach w $wietle

literatury przedmiotu,

—  zasady funkcjonowania WOT jako pigtego rodzaju Sit Zbrojnych w Polsce,

—  istote i zakres terytorialnej shuzby woj skowej na przykiadzie 11 MBOT,



—  system szkolenia Zolnierzy,

— regulacje organizacyjne i prawno-finansowe shuzby,

— analize sprawozdan naukowych dotyczacych determinantéw rozpoczecia stuzby

w WOT.

Doktorant stusznie przyjal zalozenie, ze (s. 6) powszechnos¢ obrony narodowej jest
historycznie uzasadnionym kryterium decydujgcym o efektywnosci obrony niepodleglosci,
suwerennosci i terytorialnej nienaruszalnoSci granic kraju. Wyraza si¢ ona w akceptacji
i udziale calego spoleczenistwa oraz wszystkich elementow panstwa w przygotowaniach
obronnych. Wspblczesnie bezpieczefistwo militarne Polski oznacza realizacj¢ procesu, ktory
ma zapewni¢ zdolno$¢ obrony i ochrony zywotnych intereséw narodowych (glownie
suwerenno$¢, niepodleglo$é i terytorialnos$¢) poprzez wlasciwa polityke bezpieczenstwa, dobrg
wspdlprace miedzynarodowa w ramach Sojuszu NATO, UE i ze strategicznymi partnerami

(USA, Francja, Niemcy) oraz wykorzystanie wtasnych zdolnosci obronnych i ochronnych.

Budowanie skutecznego potencjatu obronno-ochronnego na dwoéch uzupehiajacych sig
komponentach, jakimi s3 profesjonalne sity zbrojne (wojska operacyjne) i powszechna obrona
terytorialna (w tym wojska Obrony Terytorialnej), a ponadto mozliwo$¢ wykorzystania
pozamilitarnych ogniw obronnych i calego spoleczefistwa do zapewnienia bezpieczefistwa
militarnego, powinno stanowi¢ podstawe skutecznej strategii obronnej naszego panstwa,
podobnie jak ma to miejsce w innych krajach demokratycznych.

Z uznaniem dla wysitku badawczego nalezy przyjaé tresci podrozdzialu pierwszego,
w ramach ktérego Autor dokonuje tez prezentacji istniejacych rozwigzan formacji
térytorialnych w innych krajach miedzy innymi: w Dani, Finlandii, Szwecji, Norwegii,
Szwajcarii czy tez Wielkiej Brytanii. Jednak pewien niedosyt wzbudza brak wyrazistej analizy
prezentowanych rozwigzan w kontekscie naszych potrzeb budowania zdolnosci obronnych.
Przyktadowo, ktére z rozwigzan umiejscowienia formacji OT w narodowych systemach obrony
ocenia Pan jako najbardziej racjonalhe i mozliwe do zaadaptowania w naszym systemie
obronnym?

W dalszej czesci rozdziatu pierwszego zostala przedstawiona merytoryczna
i interesujaca charakterystyka Wojsk Obrony Terytorialnej jako pigtego rodzaju Sit Zbrojnych.
Doktorant okreslit przeznaczenie, misje i zadania WOT, a takze przedstawil aktualng strukture
jednostek terytorialnych. Trafnym rozwigzaniem bylo przedstawienie zadaf i systemu dowodzenia
WOT w réznych stanach funkcjonowania panstwa — to daje rzeczywisty obraz przydatnosci tego
rodzaju sit zbrojnych w okresie pokoju, kryzysu i wojny. W dalszej czgsci rozdziatu zostaly

przedstawione wyniki badan w zakresie struktury i zadaf 11 Matopolskiej Brygady Obrony



Terytorialnej. Jedynie mato precyzyjnie zostaty zdefiniowane nazwy terenowych organéw
wykonawczych Ministra Obrony Narodowej na terenie Matopolski (s. 82), lecz wynika to
z zachodzacych zmian prawnych w tym zakresie. Istotnym czynnikiem decydujagcym o motywacji
przystapienia do analizowanej formacji sg zatozenia szkolenia zolierzy OT. W tym obszarze
doskonale sobie poradzit Doktorant, analizujgc samg organizacj¢ i przebieg szkolenia zotnierzy
WOT. Nastepnie Autor przedstawit rozwigzania prawno-finansowe shuzby w tego typu formacji,
charakteryzujac zasady i warunki naboru oraz tryb zwalniania zolierzy WOT, uprawnienia,
obowigzki i $wiadczenia finansowe pracodawcy oraz uprawnienia, obowigzki i $wiadczenia
finansowe zolnierzy OT.

Istotng cze$é badan, decydujgcg o rozwigzaniu problemu glownego, a tym samym
wktadu do teorii nauki o bezpieczefistwie, stanowi podrozdziat 1.5: Uwarunkowania decyzji
o wyborze rodzaju pelnionej stuzby wojskowej. Podrozdziat ten oceniam jako najbardziej
twérczy, wyraziscie eksponujacy uzyskane wyniki badan oraz ich zwigzek z przyjetym celem
i problemem badawczym recenzowanej dysertacji. Tresci podrozdziatu zawieraja bowiem
ujecie teoretyczne identyfikacji i wptywu poszczegélnych czynnikéw na podjecie decyzji
o przystapieniu do stuzby wojskowej w réznej formie.

Oceniajac tre$é pierwszego rozdziatu, nalezy stwierdzi€, ze Doktorant, prowadzac
badania w zakresie aktualnego stanu wiedzy zasad i uwarunkowan funkcjonowania WOT,
a takze czynnikéw sklaniajacych kandydatow do rozpoczecia stuzby w tej formacji, trafnie
okreslit sytuacje problemowg i zbudowal solidny fundament dla przyjetych zalozen
badawczych.

Metodologiczne podstawy rozprawy zostaly zawarte w rozdziale drugim w ramach
ktérego Doktorant okreslit przedmiot i cele badaf, problemy i hipotezy badawcze, zmienne
i wskazniki, wskazal tez zastosowane metody, techniki, narzedzia badawcze oraz
zaprezentowat teren i organizacj¢ badan. Przedmiot badan dysertacji stanowily uwarunkowania
decyzji o wstgpieniu do 11 MBOT w celu pelnienia terytorialnej stuzby wojskowej. Pewne
watpliwosci wzbudza podejécie Doktoranta rozbicia celu na eksploracyjny, opisowy
i wyjasniajacy. W mojej ocenie podzial wydaje si¢ trochg sztuczny, a efektem badan bylo
wskazanie, wynikajace z procesu badawczego, rzeczywistych czynnikow wplywajacych na
motywy decyzji o wstgpieniu do WOT wraz z prébg poznania ich przyczyn
i uzasadnieniem podjetych decyzji.

Konsekwentnie do potrzeb badawczych Doktorant sformutowal gtowny problem

badawczy wyrazony w postaci pytania: Jakie sq przyczyny wstgpienia do terytorialnej stuzby



wojskowej na przykladzie 11 Malopolskiej Brygady Obrony Terytorialnej im. gen. bryg.
Leopolda Okulickiego, ps. ,, NIEDZWIADEK ”?

Pomocne w rozwigzaniu tak sprecyzowanego problemu badawczego i osiggnieciu celu
byly trafnie okreslone pytania badawcze, typu:

— Jakie aspekty mialy wplyw na podjecie decyzji o wstapieniu do 11 Malopolskiej

Brygady Obrony Terytorialne;j?

— Jaki byl wplyw zaproponowanych atraktorow szkoleniowo-sprz¢towych na motywy
decyzji o wstgpieniu do 11 Malopolskiej Brygady Obrony Terytorialnej?

— Jaki byl wplyw nowych rozwigzan organizacyjnych oraz prawno-finansowych na oceng
tej formy stuzby w 11 Matopolskiej Brygady Obrony Terytorialnej?

Rozwiazanie polegajace na formutowaniu hipotez w odniesieniu do problemu
gléwnego, jak i przyjetych szczegotowych probleméw badawczych, nalezy uzna¢ za bardzo
dojrzate metodologicznie i sprawia, ze zatozenia badawcze przyjete przez Doktoranta staja si¢
bardziej czytelne. Dokonujac oceny korelacji sformutowanych probleméw badawczych
i przyjetych hipotez, mozna stwierdzi¢, ze sa one czytelne i na ogét trafne. Pewne drobne
watpliwosci mozna mieé jedynie do przyjetej hipotezy czastkowej w odniesieniu do ostatniego
problemu szczegétowego. Zasadne byloby bardziej precyzyjnie wskazac zatozenia wynikajace
7 istniejacych uwarunkowan shuzby w 11 Malopolskiej Brygadzie Obrony Terytorialnej, gdyz
jak sam Autor zaznaczyl, iz badani byli tylko zoierze tej jednostki.

W dalszej czesci rozprawy poswieconej zalozeniom metodologicznym odnajdujemy
opis zastosowanych metod, technik i narzedzi badawczych oraz okreslenia zmiennych
i wskaznikéw, a takze charakterystyki terenu i samego przebiegu procesu badan. Majac na
uwadze interdyscyplinarny charakter prowadzonych badai, uwazam, ze Doktorant dokonat
trafnego doboru metod, technik i narzedzi oraz zastosowal wlasciwe ograniczenia,
zapewniajace osiggniecie zalozonego celu badan. Warto podkresli¢ duzy wysitek Doktoranta
w zakresie zastosowania metod empirycznych w postaci sondazu diagnostycznego
z zastosowaniem techniki ankietowania i wywiadu eksperckiego. Istotne jest rowniez to, ze
wlasciwe badania zostaly poprzedzone badaniami pilotazowymi. Zalozeniem pilotazowych
badan bylo stwierdzenie, czy pytania zawarte w ankiecie sa zrozumiate i czy uklad ankiety nie
sprawia problemu respondentowi w wyrazeniu opinii oraz czy uzyskane wyniki bgda pomocne
w weryfikacji przyjetych hipotez. Tak zastosowane podejécie pozwolito unikna¢ bledow
i zrealizowa¢ przyjete zatozenia badawcze.

Badania wlasciwe (empiryczne) przeprowadzono na przelomie lat 2019/2020.

Poprawnie okreslono grupe badawczg i w badaniu ankietowym wzielo udzial 253 zotnierzy



11 Matopolskiej Brygady Obrony Terytorialnej. Przygotowany kwestionariusz ankiety dla
zomierzy jednostek 11 Brygady zawieral 44 pytan: 24 zamknietych, 3 polotwartych i17
otwartych oraz metryczke charakteryzujgca respondentéw. Ponadto przyjeto racjonalne
zalozenia do wytypowania trzech kandydatéw do przeprowadzenia wywiadu eksperckiego.

Dokonujac podsumowania zalozen metodologicznych, nalezy oceni¢, ze tytul
recenzowanej pracy, zatozony cele badaf, sformulowane problemy badawcze
i zalozenia hipotetyczne oraz przyjete do ich rozwigzania metody lacza przejrzyste
i spojne relacje logicznego wynikania, pozostajgc z sobg w jasnym, nienagannym zwigzku
przyczynowo-skutkowym. Przedlozona do oceny praca, mimo wskazanych watpliwosci
w warstwie metodologicznej, jest dzielem naukowym, odpowiadajagcym pod wzgledem
sformutowanych zalozen badawczych i zastosowanych metod badawczych wymogom
stawianym rozprawom doktorskim. Przyjete zalozenia metodologiczne pozwolily uzyskac
udokumentowany material teoretyczny o cennych walorach poznawczych.

Przechodzac do dalszej oceny recenzowanej rozprawy, warto podkreslic czesc
dotyczaca oméwienia uzyskanych wynikoéw badaf opinii respondentow. Badania sondazowe,
prowadzone technikg ankietowania i wywiadu, byty ukierunkowane na uzyskanie odpowiedzi
na stawiane pytania badawcze i weryfikacje przyjetych hipotez. Autor w interesujgcy sposob
podzielit uzyskane wyniki badan na dajgce si¢ wyodrgbni¢ cztery grupy motywow do podjecia
stuzby w strukturach WOT. W pierwszej wyniki badaf dotyczyly czynnikow osobistych
(zawodowych) i finansowych, w ramach ktérej poszukiwano motywow, ktére respondenci
wskazywali jako czynnik decydujacy (tylko jeden do wyboru, najwazniejszy) o wyborze stuzby
w WOT. W kolejnej grupie motywow rozpatrywano czynniki patriotyczne, zainteresowania
wojskiem i mozliwosci pomocy ludziom w sytuacjach kryzysowych. Zar6wno wyniki ankiety,
jak i przeprowadzonego wywiadu potwierdzaja przyjete zatozenia hipotetyczne, ze mozliwos¢
polaczenia zycia osobistego i zawodowego ze stuzba w wojsku, pobudki patriotyczne,
zainteresowanie wojskiem, che¢ pomocy innym w sytuacjach kryzysowych byly wiodgcymi
aspektami w podejmowaniu decyzji o wstgpieniu do 11 MBOT. W dalszej czesci rozdziatu
analizie poddano czynniki innowacyjnosci, nowoczesnosci, kurséw i szkolen. Wyniki badan
dowodza, ze dla zomierzy OT najwazniejsze jest atrakcyjne szkolenie, nowoczesna bron oraz
mozliwo$é doskonalenia umiejetnosci poprzez udziat w kursach i szkoleniach. Ostatnig grupg
motywacji do przystapienia do stuzby w strukturach 11 MBOT byly czynniki wynikajace z
rozwigzan organizacyjnych 1 regulacji prawno-finansowych. Dodatkowym atutem

prezentowanych wynikéw badan empirycznych sa wnioski podsumowujace kazdy podrozdziat.



W zakonczeniu Autor zawarl refleksje streszczajgca zasadniczy dorobek badawczy,
przedstawiajac trafne propozycje i postulaty w zakresie identyfikacji i analizy determinantow
decyzji, ktére zdecydowaly o wstapieniu zotnierzy do 11 Malopolskiej Brygady Obrony
Terytorialnej. Uzyskane wyniki badan w tym zakresie powinny stuzy¢ opracowaniu koncepcji
promocji i systemu rekrutacji do stuzby w WOT. Dlatego bardzo proszg o oceng obecnego sytemu
rekrutacji i ewentualne propozycje zmian. Autor odnidst si¢ takze do poziomu osiagnigcia
zakladanego celu, rozwigzania probleméw badawczych i weryfikacji przyjetych hipotez oraz
sformutowat wnioski koncowe badan. Dysertacje wieicza bogata bibliografia, poprawnie
sporzadzone wykazy wykresow, tabel i rysunkéw oraz zalgczniki. Podsumowujac, w pehni
podzielam opinie Doktoranta, ze (s. 325) powolanie pigtego rodzaju Sit Zbrojnych, jakim sq Wojska
Obrony Terytorialnej i zaproponowanie nowej formy stuzby wojskowej pozwolito zagospodarowaé
potencjat patriotyczny drzemigcy w obywatelach-ochotmikach, dla ktérych cheé stuzby Ojczyznie,
a w dalszej kolejnosci lokalnej spolecznosci znalazla ujscie w stuzbie w Obronie Terytorialnej.

Cato$¢ dysertacji opracowano w sposob czytelny i staranny. Przedstawiane tresci
merytoryczne zostaly wzbogacone wieloma wykresami 1 rysunkami, co sprawia, ze material

badawczy moze by¢ interesujacy dla czytelnika.

3. Whnioski koncowe

Recenzowana rozprawa doktorska Pana mgr. Bartosza Kubala, na temat Uwarunkowania
wstgpienia do terytorialnej stuzby wojskowej na przyktadzie 11 Malopolskiej Brygady Obrony
Terytorialnej im. gen. bryg. Leopolda Okulickiego, ps. ,, Niedzwiadek”, posiada duza wartos¢
metodologiczng i merytoryczna, co sprawia, Ze recenzowang rozprawe oceniam pozytywnie.
Mocna strong recenzowanej rozprawy jest solidna teoria problemu i szeroko prowadzone
badania sondazowe oraz przejrzyste zestawienie uzyskanych wynikéw. Dysertacja posiada
walory rozprawy naukowej i zrodta wiedzy o bardzo istotnym dzisiaj obszarze bezpieczenstwa
militarnego, jakim jest potencjal obronny. Identyfikacja i zrozumienie mMOtywow
przystgpowania do shuzby wojskowej moze wymiernie przyczyni¢ si¢ do planowanego
zwigkszenia potencjatu zonierzy i poprawi¢ jakos¢ przysztych zolnierzy. Doktorant wykazat
sie bogata wiedza merytoryczng z zakresu przedmiotu badan, a takze umiejgtnoscig
samodzielnego prowadzenia badan. Przedstawione w formie rozprawy doktorskiej pisemne
opracowanie wynikéw badan $wiadczy o umiej¢tnosci Autora do samodzielnego

i uporzagdkowanego metodologicznie rozwigzywania zlozonych probleméw naukowych.



Majac na wzgledzie calo$¢ przedstawionej oceny, uznajg, Ze rozprawa speinia
ustawowe wymogi dotyczace opracowania rozprawy doktorskiej okreslone w ustawie z dnia 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2003 r., Nr 65, poz. 595, z pézn. zm.) oraz ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018,
poz. 1668, z pézn. zm.), stad tez wnosz¢ o dopuszczenie Pana mgr. Bartosza Kubala

do publicznej obrony rozprawy doktorskie;j.




